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“租税リテラシーの向上”
に寄与したい

酒井 克彦

一般社団法人 日本租税検定協会
代表理事

Ｄ
Ｘ
で
業
務
効
率
化
と
採
用
を
加
速

事
務
所
成
長
の
好
循
環
と
は
？



「
租
税
検
定
協
会
」設
立
の
目
的

　
私
た
ち
の
生
活
と
〝
税
〟
と
は
切
っ
て
も

切
り
離
せ
な
い
も
の
と
誰
も
が
認
識
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
が
、
国
民
の
〝
租
税
〟
に
関

す
る
知
識
の
レ
ベ
ル
は
決
し
て
高
い
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
数
年
前
に
東
京
税
理
士
会
の
租
税
リ
テ
ラ

シ
ー
教
育
検
討
委
員
会
で
「
税
に
関
す
る
意

識
調
査
」
を
実
施
し
た
の
で
す
が
、「
自
分
が

納
め
る
税
に
つ
い
て
納
得
感
が
あ
り
ま
す

か
？
」
と
の
問
い
に
対
し
て
、
８
割
近
く
の

人
が
「
納
得
感
が
な
い
」
と
答
え
ま
し
た
。

こ
の
う
ち
４
割
近
く
が
不
満
の
理
由
と
し
て

「
税
負
担
が
重
い
こ
と
」
を
挙
げ
て
い
る
の

で
す
が
、
実
際
に
自
分
が
昨
年
納
め
た
所
得

税
が
ど
の
く
ら
い
だ
っ
た
の
か
を
把
握
し
て

い
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ

の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
納
め
た
税
の
使

い
道
や
、
税
で
成
り
立
っ
て
い
る
社
会
に
ど

の
程
度
の
関
心
を
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　
現
在
、
多
く
の
人
の
税
に
関
す
る
不
満
は
、

お
そ
ら
く
漠
然
と
し
た
痛
税
感
で
あ
り
、
き

ち
ん
と
し
た
知
識
に
よ
る
判
断
で
は
な
い
と

思
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
不
幸
な
こ
と
だ
と
思

い
〝
租
税
〟
に
関
す
る
知
識
を
身
に
付
け
て

も
ら
え
る
環
境
を
整
え
た
い
と
の
想
い
か
ら
、

２
０
２
３
年
11
月
23
日
、
租
税
検
定
協
会
を

設
立
し
ま
し
た
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
と
透
明
性
の
高
い

組
織
運
営

　
租
税
検
定
協
会
の
設
立
は
、
私
の
悲
願
で

し
た
。
か
ね
て
よ
り
国
民
に
〝
租
税
〟
に
関

す
る
知
識
を
も
っ
と
高
め
て
ほ
し
い
と
の
想

い
が
強
く
、
そ
れ
を
さ
ま
ざ
ま
な
方
の
お
力

を
借
り
て
や
っ
と
形
に
で
き
ま
し
た
。

　
租
税
検
定
協
会
は
、「
租
税
検
定
」
試
験
の

実
施
運
営
を
主
な
事
業
と
し
、
公
民
分
野
と

り
わ
け
租
税
に
関
す
る
書
籍
の
発
行
、
租
税

教
育
に
関
す
る
研
究
支
援
並
び
に
租
税
に
関

す
る
講
演
会
・
啓
発
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど

の
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

  「
租
税
検
定
」
試
験
は
、
簡
単
に
言
っ
て

し
ま
え
ば
英
検（
実
用
英
語
検
定
試
験
）
や

漢
検（
日
本
漢
字
能
力
検
定
）
な
ど
に
似
た

資
格
試
験
で
す
。

　
ま
だ
ス
タ
ー
ト
段
階
で
す
が
、
ぜ
ひ
多
く

の
人
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
い
た
い
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。
試
験
勉
強
を
通
じ
て
、〝
租

税
〟
の
知
識
を
高
め
て
い
く
こ
と
で
、
国
の

在
り
方
、
政
治
に
も
意
識
が
高
ま
っ
て
い
く

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
租
税
検
定
協
会
は
、
自
立
し
た
ガ
バ
ナ
ン

ス
と
透
明
性
の
高
い
運
営
を
心
掛
け
、
社
員

は
、
元
日
本
税
理
士
会
連
合
会
会
長
や
日
本

司
法
書
士
連
合
会
名
誉
会
長
の
ほ
か
、
経
験

と
実
績
の
あ
る
税
理
士
や
租
税
法
学
者
に
よ

っ
て
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
代
表
顧

問
に
は
、
元
国
税
庁
長
官
の
寺
村
信
行
氏
、

顧
問
と
し
て
租
税
法
学
者
、
憲
法
学
者
、
商

法
・
会
社
法
学
者
、
金
融
法
・
保
険
法
学
者
、

会
計
学
者
な
ど
の
研
究
者
陣
、
弁
護
士
、
税

理
士
な
ど
の
実
務
家
を
迎
え
ま
し
た
。
ま
た
、

活
動
趣
旨
に
賛
同
い
た
だ
け
る
法
人
、
個
人

の
方
に
は
「
賛
助
会
員
」
と
し
て
応
援
し
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

小
学
生
か
ら
大
人
ま
で

受
け
ら
れ
る「
租
税
検
定
」試
験

  「
租
税
検
定
」
試
験
の
中
身
で
す
が
、
入
門

的
な
「
４
級
」
か
ら
始
ま
り
「
３
級
」「
２
級
」

「
準
１
級
」「
１
級
」
と
租
税
に
関
す
る
深
い

知
識
を
問
う
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

  「
４
級
」
は
、
小
学
生
以
上
が
対
象
で
、

租
税
を
出
発
点
に
し
て
世
の
中
の
仕
組
み
の

大
枠
を
理
解
す
る
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

  「
３
級
」は
、
中
学
生
以
上
が
対
象
で
、
刻
々

と
変
わ
る
社
会
事
象
に
租
税
が
ど
の
よ
う
に

関
わ
っ
て
い
る
か
の
知
識
が
問
わ
れ
ま
す
。

  「
２
級
」
は
、
高
校
生
以
上
が
対
象
で
、
社

会
生
活
に
必
要
な
知
識
を
身
に
つ
け
る
こ
と

が
で
き
、
大
学
入
試
や
就
職
試
験
、
さ
ら
に

は
起
業
に
必
要
な
能
力
に
も
な
る
内
容
で
す
。

「
準
１
級
」、「
１
級
」
は
、
大
学
生
以
上
、

社
会
人
が
対
象
で
、
社
会
の
時
事
問
題
を
自

律
的
に
考
え
、
租
税
に
関
す
る
高
度
の
知
識

を
有
す
る
こ
と
を
公
的
に
認
証
で
き
る
出
題

内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
レ
ベ

ル
感
は
あ
く
ま
で
も
目
安
で
す
の
で
、
自
分

の
学
習
度
に
応
じ
て
ど
の
級
で
も
受
験
い
た

だ
け
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
11
月
10
日
に
、
第
１
回
「
租

税
検
定
」
の
「
３
級
」「
２
級
」
試
験
を
行
い

ま
し
た
。
来
年
６
月
８
日
、
10
月
26
日
、
２

０
２
６
年
１
月
18
日
に
は
、
全
国
主
要
都
市

で
全
級
の
試
験
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
と
の

連
携
に
つ
い
て

　
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
方
と
は
、〝
租

税
〟
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
同
じ
方
向
を
向

い
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
直
接
、
間

接
を
問
わ
ず
、
皆
さ
ま
方
の
ご
支
援
を
い
た

だ
け
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
嬉
し
く
、
心
強
い
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
租
税
検
定
は
、
社
会
・
経
済
活
動
に
関
わ

る
幅
広
い
租
税
に
関
す
る
知
識
向
上
を
目
的

に
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン

に
お
い
て
身
に
付
け
て
お
く
べ
き
基
礎
知
識

を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
顧
問
先
の
経
営

者
や
経
理
の
方
な
ど
が
租
税
知
識
を
高
め
る

こ
と
で
、
日
々
の
経
理
に
対
す
る
心
が
け
や
、

無
理
な
節
税
を
会
計
事
務
所
に
期
待
す
る
こ

と
も
減
っ
て
く
る
も
の
と
思
い
ま
す
。
節
税

は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

法
の
網
を
く
ぐ
っ
た
脱
税
な
の
か
節
税
な
の

か
極
め
て
グ
レ
ー
な
手
段
は
好
ま
し
く
あ
り

ま
せ
ん
し
、
将
来
の
不
安
定
な
課
税
リ
ス
ク

は
顧
問
先
の
た
め
に
も
な
ら
な
い
も
の
で
し

ょ
う
。

　
税
理
士
の
使
命
で
も
あ
る
適
正
納
税
を
実

現
す
る
た
め
、
是
非
と
も
共
々
に
歩
ん
で
い

け
れ
ば
嬉
し
い
限
り
で
す
。
貴
事
務
所
ス
タ

ッ
フ
の
知
識
向
上
、
教
育
と
し
て
も
ご
利
用

い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
、経
理
担
当
の
租
税
知
識
の
向
上
で

弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
と
の
協
力
関
係
に
期
待
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２
０
２
４
年
11
月
１
日
か
ら
「
特
定
受
託

事
業
者
に
係
る
取
引
の
適
正
化
等
に
関
す
る

法
律
」
い
わ
ゆ
る
「
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
保
護

法
」
が
施
行
さ
れ
た
。
注
目
は
、
税
理
士
を

含
む
「
士
業
」
も
個
人
で
〝
従
業
員
ナ
シ
〟

な
ら
「
特
定
受
託
事
業
者
」
に
含
ま
れ
る
と

さ
れ
て
い
る
こ
と
。「
特
定
受
託
事
業
者
」
と

は
、
個
人
や
一
人
会
社
で
従
業
員
を
雇
用
し

な
い
事
業
者
を
指
す
も
の
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

保
護
法
で
は
、
特
定
受
託
事
業
者
に
対
し
て

業
務
を
発
注
す
る
事
業
者
を
「
特
定
業
務
委

託
事
業
者
」
と
定
め
、
業
務
委
託
に
係
る
取

引
の
適
正
化
及
び
就
業
環
境
を
整
備
す
る
。

「
特
定
業
務
委
託
事
業
者
」
に
は
、
取
引
条

件
の
明
示
、
給
付
を
受
領
し
た
日
か
ら
原
則

60
日
以
内
の
報
酬
支
払
い
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

対
策
の
た
め
の
体
制
整
備
等
を
義
務
付
け
て

い
る
。

　
具
体
的
に
は
、

１
）
特
定
受
託
事
業
者
に
対
し
業
務
委
託
を

し
た
場
合
は
、
特
定
受
託
事
業
者
の
給
付
の

内
容
、
報
酬
の
額
等
を
書
面
又
は
電
磁
的
方

法
に
よ
り
明
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の

と
す
る1
※

。

２
）
特
定
受
託
事
業
者
の
給
付
を
受
領
し
た

日
か
ら
60
日
以
内
の
報
酬
支
払
期
日
を
設
定

し
、
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
と
す

る
。（
再
委
託
の
場
合
に
は
、
発
注
元
か
ら
支

払
い
を
受
け
る
期
日
か
ら
30
日
以
内
）

３
）
特
定
受
託
事
業
者
と
の
業
務
委
託（
政

令
で
定
め
る
期
間
以
上
の
も
の
）
に
関
し
、

以
下
の
①
～
⑤
の
行
為
を
し
て
は
な
ら
な
い

も
の
と
し
、
⑥
・
⑦
の
行
為
に
よ
っ
て
特
定

受
託
事
業
者
の
利
益
を
不
当
に
害
し
て
は
な

ら
な
い
も
の
と
す
る
。

① 

特
定
受
託
事
業
者
の
責
め
に
帰
す
べ
き

事
由
な
く
受
領
を
拒
否
す
る
こ
と

② 

特
定
受
託
事
業
者
の
責
め
に
帰
す
べ
き

事
由
な
く
報
酬
を
減
額
す
る
こ
と

③ 

特
定
受
託
事
業
者
の
責
め
に
帰
す
べ
き

事
由
な
く
返
品
を
行
う
こ
と

④ 

通
常
相
場
に
比
べ
著
し
く
低
い
報
酬
の

額
を
不
当
に
定
め
る
こ
と

⑤ 

正
当
な
理
由
な
く
自
己
の
指
定
す
る
物

の
購
入
・
役
務
の
利
用
を
強
制
す
る
こ
と

⑥ 

自
己
の
た
め
に
金
銭
、
役
務
そ
の
他
の

経
済
上
の
利
益
を
提
供
さ
せ
る
こ
と

⑦ 

特
定
受
託
事
業
者
の
責
め
に
帰
す
べ
き

事
由
な
く
内
容
を
変
更
さ
せ
、
又
は
や
り
直

さ
せ
る
こ
と

　
な
お
、
法
の
取
引
の
適
正
化
に
係
る
規
定

に
つ
い
て
は
主
に
公
正
取
引
委
員
会
及
び
中

小
企
業
庁
が
、
就
業
環
境
の
整
備
に
係
る
規

定
に
つ
い
て
は
主
に
厚
生
労
働
省
が
そ
れ
ぞ

れ
執
行
を
担
う
。

　
特
定
受
託
事
業
者
に
税
理
士
や
公
認
会
計

士
、
弁
護
士
な
ど
の
「
士
業
」
が
含
ま
れ
る

の
か
に
つ
い
て
は
、「
特
定
受
託
事
業
者
に
係

る
取
引
の
適
正
化
等
に
関
す
る
法
律
施
行
令

（
案
）」
等
に
対
す
る
意
見
の
概
要
及
び
そ
れ

に
対
す
る
考
え
方
の
中
で
、
特
定
受
託
事
業

者
に
業
種
の
限
定
は
な
い
。
そ
の
た
め
、
個

人
で
開
業
し
て
お
り
、
従
業
員
を
雇
わ
な
け

れ
ば
士
業
等
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
業
務
委

託
の
相
手
方
で
あ
る
事
業
者
に
な
る
と
し
て

い
る
。

　
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
保
護
法
で
は
、
次
の
い
ず

れ
か
に
該
当
す
る
も
の
を
特
定
受
託
事
業
者

と
定
め
て
い
る
。

①
個
人
で
あ
っ
て
従
業
員
を
使
用
し
な
い
も

の②
法
人
で
あ
っ
て
、
①
の
代
表
者
以
外
に
他

の
役
員（
理
事
、
取
締
役
、
執
行
役
員
、
業

務
を
執
行
す
る
社
員
、
監
事
若
し
く
は
監
査

役
又
は
こ
れ
に
準
ず
る
も
の
）
が
な
く
、
か

つ
、
従
業
員
を
雇
わ
な
い
も
の

い
ず
れ
か
該
当
す
る
も
の
を
特
定
受
託
事
業

者
と
し
て
い
る
。

　
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
保
護
法
の
「
従
業
員
を
使

用
」
に
つ
い
て
は
、
①
週
所
定
労
働
時
間
が

20
時
間
以
上
、
②
か
つ
継
続
し
て
31
日
以
上

の
雇
用
が
見
込
ま
れ
る
労
働
者（
労
働
基
準

法
９
条
に
規
定
す
る
労
働
者
）
を
雇
用
す
る

こ
と
と
し
て
い
る
。

　
た
だ
、
紹
介
予
定
派
遣
の
派
遣
先
と
し
て

「
１
週
間
の
所
定
労
働
時
間
が
20
時
間
以
上
」

で
、
か
つ
、「
継
続
し
て
31
日
以
上
雇
用
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
派
遣
労
働
者
を

受
け
入
れ
る
場
合
」
に
は
、
同
派
遣
労
働
者

を
雇
用
し
て
な
い
も
の
の
、
従
業
員
を
使
用

し
て
い
る
こ
と
と
な
る
。
一
方
で
青
色
専
従

者
な
ど
同
居
の
親
族
の
み
を
使
用
し
て
い
る

場
合
に
は
該
当
し
な
い
と
し
て
い
る
。

　
取
引
先
が
倒
産
し
た
際
の
連
鎖
倒
産
や
経

営
難
に
陥
る
こ
と
を
防
ぐ
た
め
の
備
え
と
し

て
活
用
さ
れ
て
い
る
中
小
企
業
基
盤
整
備
機

構（
基
盤
機
構
）
が
運
営
す
る
「
中
小
企
業

倒
産
防
止
共
済（
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
）」。

２
０
２
４
年
10
月
１
日
か
ら
経
営
セ
ー
フ
テ

ィ
共
済
を
活
用
し
た
節
税
対
策
が
一
部
封
印

さ
れ
た
。

　
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
に
加
入
で
き
る
の

は
、
個
人
事
業
主2
※

や
中
小
企
業
者3
※

。
掛
け
金

を
払
う
こ
と
で
、
取
引
先
の
倒
産
時
に
そ
の

掛
け
金
の
最
高
10
倍（
上
限
８
千
万
円
）
ま

で
、
無
担
保
・
無
保
証
人
で
借
り
ら
れ
る
。

こ
の
貸
付
は
無
利
息
で
、
貸
付
を
受
け
た
共

済
金
の
額
の 

10
分
の
１
に
相
当
す
る
額
が
、

納
付
し
た
掛
け
金
か
ら
控
除
さ
れ
、
そ
の
掛

け
金
の
権
利
は
消
滅
す
る
。
償
還
期
間
お
よ

び
償
還
方
法
は
、
貸
付
額
に
応
じ
て
異
な
る
。

　
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
の
掛
け
金
は
、
全

額
損
金
計
上
で
き
る
ほ
か
、
途
中
解
約
し
て

も
解
約
返
戻
金
を
受
け
取
れ
る
。

　
掛
け
金
は
、
毎
月
５
千
円
か
ら
20
万
円
の

範
囲
内
で
、
総
額
８
０
０
万
円
に
な
る
ま
で

払
い
込
む
こ
と
が
で
き
、
任
意
解
約
の
返
戻

率
に
つ
い
て
は
40
か
月
以
上
掛
け
て
い
る
と

１
０
０
％
の
戻
り
と
な
る（
12
か
月
未
満
は

掛
け
捨
て
）。

　
こ
の
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
だ
が
、
令
和

６
年
度
税
制
改
正
に
よ
り
２
０
２
４
年
10
月

１
日
以
降
、
任
意
解
約
し
て
か
ら
再
び
締
結

　
２
０
２
４
年
４
月
１
日
か
ら
相
続
登
記
の

申
請（
不
動
産
登
記
）
が
義
務
化
さ
れ
た
。

　
不
動
産
登
記
と
は
、
正
式
名
は
「
相
続
を

原
因
と
す
る
所
有
権
移
転
登
記
」
と
言
い
、

被
相
続
人
が
所
有
し
て
い
た
不
動
産
の
名
義

を
相
続
人
の
名
義
へ
変
更
す
る
こ
と
。

　
４
月
１
日
か
ら
義
務
化
さ
れ
た
不
動
産
登

記
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
次
の
３
つ
。

① 

相
続（
遺
言
も
含
む
）
に
よ
っ
て
不
動
産

を
取
得
し
た
相
続
人
は
、
そ
の
所
有
権
の
取

得
を
知
っ
た
日
か
ら
３
年
以
内
に
相
続
登
記

の
申
請
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

② 

遺
産
分
割
が
成
立
し
た
場
合
に
は
、
こ

れ
に
よ
っ
て
不
動
産
を
取
得
し
た
相
続
人
は
、

遺
産
分
割
が
成
立
し
た
日
か
ら
３
年
以
内
に
、

相
続
登
記
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

③ 

①
と
②
の
い
ず
れ
に
つ
い
て
も
、
正
当

な
理
由4
※

な
く
義
務
に
違
反
し
た
場
合
は
10
万

円
以
下
の
過
料
。

① 

の
「
知
っ
た
日
」
と
は
、
例
え
ば
、
亡
く

な
っ
た
親
が
不
動
産
を
所
有
し
て
い
た
か
よ

く
わ
か
ら
な
い
場
合
は
、
取
得
し
た
不
動
産

を
具
体
的
に
知
る
ま
で
は
、
相
続
登
記
の
義

務
は
な
い
。

　
相
続
人
に
よ
る
遺
産
分
割
協
議
に
よ
っ
て

不
動
産
を
取
得
し
た
場
合
、
別
途
、
遺
産
分

割
か
ら
３
年
以
内
に
、
遺
産
分
割
の
内
容
に

応
じ
た
登
記
を
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
相
続
登
記
を
申
請
し
よ
う
と
す
る
場
合
、

被
相
続
人
の
出
生
か
ら
死
亡
に
至
る
ま
で
の

戸
籍
謄
本
な
ど
の
書
類
を
集
め
、
法
定
相
続

人
の
範
囲
や
法
定
相
続
分
の
割
合
を
確
定
す

る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
期
限
内
の
３

年
以
内
に
相
続
登
記
の
申
請
を
す
る
こ
と
が

難
し
い
場
合
も
想
定
さ
れ
、
簡
易
に
相
続
登

記
が
で
き
る
制
度
も
設
け
ら
れ
て
い
る
。
そ

れ
が
「
相
続
人
申
告
登
記
」
だ
。

  「
相
続
人
申
告
登
記
」
は
、
諸
事
情
に
よ

り
相
続
登
記
を
申
請
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

場
合
、
自
分
が
相
続
人
で
あ
る
こ
と
を
法
務

局
の
登
記
官
に
申
し
出
る
こ
と
で
、
相
続
登

記
の
申
請
義
務
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
も

の（
戸
籍
謄
本
等
を
提
出
す
る
だ
け
）。

　
な
お
、
相
続
登
記
の
義
務
化
は
、
２
０
２

４
年
４
月
１
日
よ
り
前
に
相
続
し
た
が
相
続

登
記
が
さ
れ
て
い
な
い
不
動
産
も
義
務
化
の

対
象
に
な
り
、
2
0
2
7
年
３
月
31
日
ま
で

に
登
記
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
相
続
登
記
の
義
務
化
に
お
い
て
は
、
相
続

登
記
を
促
進
す
る
た
め
一
定
要
件
に
該
当
す

る
土
地
に
つ
い
て
は
、
登
録
免
許
税
の
免
税

措
置
も
創
設
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
の
ほ
か
、
２
０
２
６
年
４
月
１
日
か
ら

は
、
住
所
等
の
変
更
登
記
の
申
請
が
義
務
化

さ
れ
る
。
登
記
簿
上
の
不
動
産
の
所
有
者
は
、

所
有
者
の
氏
名
や
住
所
を
変
更
し
た
日
か
ら

２
年
以
内
に
住
所
等
の
変
更
登
記
の
申
請
を

行
う
必
要
が
あ
る
。
正
当
な
理
由
が
な
い
の

に
申
請
を
し
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
５
万
円

以
下
の
過
料
の
適
用
対
象
だ
。

し
た
場
合
、
そ
の
任
意
解
約
日
か
ら
２
年
を

経
過
す
る
日
ま
で
の
間
に
再
加
入
し
て
も
、

掛
け
金
が
損
金
計
上
で
き
な
く
な
る（
９
月

末
ま
で
の
解
約
で
あ
れ
ば
こ
の
規
定
は
適
用

さ
れ
な
い
）。

　
従
来
は
解
約
し
た
後
、
同
年
度
内
に
再
契

約
し
、
１
年
分
の
掛
け
金
を
前
納
し
て
も
全

額
損
金
計
上
で
き
た
。
そ
の
た
め
例
え
ば
、

任
意
解
約
す
る
前
の
１
年
間
の
掛
け
金
を
最

大
２
４
０
万
円（
＝
20
万
円
×
12
か
月
）
ま

で
損
金
計
上
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
さ
ら
に

同
年
度
内
の
再
加
入
後
の
「
20
万
円
×
12
か

月
＝
２
４
０
万
円
」
を
前
納
す
る
こ
と
で
、

こ
の
年
度
で
合
計
４
８
０
万
円
を
損
金
計
上

す
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
だ
。

　
新
年
度
に
な
っ
て
任
意
解
約
し
て
得
ら
れ

た
解
約
返
戻
金
か
ら
最
大
で
４
８
０
万
円
を

控
除
で
き
る
た
め
、
他
の
支
出
な
ど
と
合
わ

せ
る
と
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
大
き
な
節
税

効
果
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
。

　

こ
う
し
た
利
用
の
仕
方
に
国
と
し
て
は

「
本
来
の
目
的
と
違
う
利
用
の
仕
方
」
と
い

う
こ
と
で
、
メ
ス
を
入
れ
た
わ
け
だ
。

　
決
算
対
策
と
言
う
意
味
で
は
魅
力
が
薄
れ

た
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
だ
が
、「
掛
け
金
は

全
額
損
金
計
上
Ｏ
Ｋ
」「
取
引
先
の
い
ざ
と
い

う
と
き
の
備
え
」
と
い
う
部
分
は
、
十
分
に

魅
力
的
な
商
品
だ
。
賢
く
使
っ
て
、
会
社
経

営
に
役
立
て
て
い
き
た
い
。

経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
の
節
税
に
メ
ス

10
月
１
日
以
降
の
脱
退
で
制
限

02
NEWS

03
NEWS

相
続
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
登
記
義
務
化
の
ポ
イ
ン
ト 

26
年
か
ら
は
住
所
等
の
申
請
義
務
も

01
NEWS

税
理
士
も
従
業
員
ナ
シ
な
ら「
特
定
受
託
事
業
者
」に　

11
月
１
日
施
行
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
保
護
法
の
保
護
対
象
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ここでは最近話題になり、会計事務所の実務において押さえておきたい
“税”や “会計事務所業界”に関するニュースをピックアップしてご紹介します。
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コ
ー
ス
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら（
図

1
）
を
見
て
い
た
だ
く
と
わ
か
り
や
す
い
と

思
い
ま
す
が
、
一
番
下
が
「
ス
タ
ッ
フ
」
そ

の
上
に
横
並
び
で
「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」「
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」、
一
番
上
に
「
役
員
」

と
い
う
位
置
付
け
に
し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ

フ
の
段
階
で
も
、
こ
こ
ま
で
で
き
た
ら
階
級

が
一
つ
上
が
る
な
ど
、「
ポ
ジ
シ
ョ
ン
」「
給

与
」
に
差
を
つ
け
て
い
ま
す
。
一
定
以
上
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
次
の
段
階
で

「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
に
な
り
た
い
の
か
、「
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
に
進
み
た
い
の
か
選

択
で
き
る
よ
う
に
し
、
こ
ち
ら
も
そ
の
習
熟

度
で
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
上
が
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

―
こ
の
人
事
制
度
は
、
税
理
士
資
格
者
と

無
資
格
者
を
分
け
て
い
な
い
の
で
す
か
？

川
村　
は
い
。
現
在
も
そ
う
で
す
が
、
一
人

の
税
理
士
資
格
者
は
、「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
」
を
選
択
し
て
い
る
の
で
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
も
う
一
人
の
資
格
者

は
「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
コ
ー
ス
を
選
ん
で
い

ま
す
。
無
資
格
者
で
も
、
同
じ
人
事
制
度
な

の
で
管
理
職
に
な
っ
て
い
る
職
員
も
い
ま
す
。

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
コ
ー
ス
を
進
ま
な
く
と
も
、

「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
か
ら
役
員
に
な

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
給
与
も
階
級
に
よ
っ

て
一
緒
な
の
で
、
ど
ち
ら
の
コ
ー
ス
を
選
択

し
て
も
評
価
さ
れ
る
仕
組
み
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
を

複
数
利
用
し
な
い
理
由

―
前
回
の
取
材
時
は
、
勤
怠
・
労
務
・
業

務
管
理
に
つ
い
て
は
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

の
Ｍ
ｙ
K
ｏ
ｍ
ｏ
ｎ（
マ
イ
コ
モ
ン
）
を
利

用
さ
れ
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
こ
と
で
、
証

憑
類
や
税
務
関
係
資
料
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

し
Ｄ
ｏ
ｃ
ｕ
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
で
管
理
、
所
内
お

よ
び
顧
問
先
と
の
情
報
ツ
ー
ル
と
し
て
、
Ｃ

ｈ
ａ
ｔ
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
、
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ

ｖ
ｉ
ｅ
ｗ
ｅ
ｒ
、
Ｃ
ｈ
ｒ
ｏ
ｍ
ｅ
リ
モ
ー
ト

デ
ス
ク
ト
ッ
プ
な
ど
取
り
入
れ
て
い
ま
し
た

が
、
現
在
は
、
ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
利

用
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

川
村　
基
本
的
に
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
変
わ
っ

て
い
ま
せ
ん
。
所
内
お
よ
び
顧
問
先
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
以
前
同
様
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ

I N T ER V I E W

者
を
１
人
に
は
さ
せ
ず
、
誰
が
抜
け
て
も
業

務
が
回
る
よ
う
な
体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、
チ
ー
ム
は
４
つ
あ
り
、
１
チ
ー
ム
に

４
～
５
人
ぐ
ら
い
。
そ
こ
に
管
理
職
が
つ
い

て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
お
り
ま
す
。
管
理

職
の
上
に
私
が
お
り
、
全
体
を
把
握
し
て
い

ま
す
が
、
チ
ー
ム
の
細
か
な
こ
と
は
管
理
職

に
任
せ
て
い
ま
す
。
管
理
職
と
は
、
定
期
的

に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
お
り
、
そ
の
際
、

チ
ー
ム
の
状
況
を
確
認
す
る
だ
け
で
す
。
も

し
、
チ
ー
ム
で
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
あ
れ

ば
、
各
チ
ー
ム
で
研
修
す
る
な
ど
し
て
補
っ

て
い
ま
す
。
事
務
所
全
体
で
の
研
修
は
、
持

ち
回
り
で
定
期
的
に
や
っ
て
い
ま
す
。

―
人
事
評
価（
制
度
）
な
ど
は
ど
の
よ
う

に
し
て
い
る
の
で
す
か
。

川
村　
人
材
採
用
・
定
着
の
問
題
に
つ
な
が

っ
て
き
ま
す
の
で
、
今
は
、
外
部
の
人
事
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
入
っ
て
も
ら
い
、
人
事
制

度
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
今
の
人
事
制
度
は
、
各
個
人
の
長
所

を
活
か
す
た
め
「
コ
ー
ス
制
度
」
を
導
入
し

て
い
ま
す
。
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
重

視
し
、
ど
の
コ
ー
ス
を
選
択
す
る
か
は
自
由

で
す
。

―
具
体
的
に
ど
う
よ
う
な
「
コ
ー
ス
」
が

あ
る
の
で
す
か
。

川
村　
ス
タ
ッ
フ
の
中
に
は
、
管
理
職
に
な

り
た
い
人
も
い
れ
ば
、
管
理
職
は
い
や
だ
け

ど
、
実
務
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
良
い
仕
事
を
提

供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
る
ス
タ
ッ
フ
も
い

ま
す
。
な
の
で
私
ど
も
の
事
務
所
で
は
、
大

き
く
組
織
を
「
S
コ
ー
ス（
ス
タ
ッ
フ
）」「
M

コ
ー
ス（
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）」「
P
コ
ー
ス（
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）」「
役
員
」
の
４
つ
の

緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
て 

い
ち
早
く

テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入 

現
在
は
！？

―
前
回
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
た
の
は
２

０
２
０
年
６
月
。
緊
急
事
態
宣
言
が
発
せ
ら

れ
、
い
ち
早
く
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
さ
れ
た

こ
と
か
ら
、
会
計
事
務
所
に
お
け
る
テ
レ
ワ

ー
ク
導
入
事
例
の
一
つ
と
し
て
取
材
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
れ
か
ら
４
年
が
過
ぎ
、

多
く
の
会
計
事
務
所
で
は
出
社
も
増
え
て
い

ま
す
が
、
事
務
所
の
勤
務
体
制
は
変
わ
り
ま

し
た
か
？

川
村　
基
本
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
は
今
で
も
続

け
て
い
ま
す
。
私
も
来
客
な
ど
の
予
定
が
な

け
れ
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
を
し
て
い
ま
す
。
ス
タ

ッ
フ
も
出
社
す
る
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
す
る

か
を
自
由
に
選
べ
る
よ
う
に
し
て
お
り
、
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
な
勤
務
体
制
を
取
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
も
の
特
徴
は
働
き
方
が
自
由
な
こ
と
。

勤
務
時
間
も
完
全
フ
レ
ッ
ク
ス
で
す
。
注
意

し
て
い
る
の
は
、
業
務
効
率
や
業
務
品
質
な

ど
、
総
合
的
に
勘
案
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
か
出

社
す
る
か
を
考
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
管
理
職
は
部
下
が
い
ま
す
の
で
、
テ
レ
ワ

ー
ク
す
る
際
は
計
画
を
立
て
て
、
仕
事
が
滞

ら
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

人
材
採
用・定
着
率
ア
ッ
プ
か
ら

新
た
な
人
事
評
価
制
度
を
構
築

―
自
由
度
が
高
い
勤
務
形
態
で
す
が
、
組

織
は
ど
の
よ
う
に
回
し
て
い
る
の
で
す
か
？

川
村　
チ
ー
ム
制
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
と

い
う
の
も
、
お
客
さ
ま
対
応
と
し
て
、
担
当
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いち早く事務所の証憑類や税務関係資料などをペーパーレス化し、
DocuWorksで情報管理するなどデジタル化を一気に進め、
テレワークを開始した。
顧問先とのやり取りも、オンライン会議可に移行。コロナ禍を経て、
川村会計事務所はどう事務所運営をしているのか？テレワークは？
顧客に提供するサービス内容などに変化があるのか？
改めて話を伺った。

川村会計事務所

Company Data

■代 表 者：川村 和弘
■設       立：2006年２月
■本       店：大阪府堺市堺区
■従業員数：23人

川村会計事務所　Interview with

コロナ禍を経て4年ぶりの再会　
事務所経営・採用・顧客獲得はどうなった？

Kazuhiro Kawamura
川村 和弘

1970年大阪府枚方市生まれ
24歳で税理士試験合格
当事務所は「More helpful」
をVisionに掲げ、「お客さまに
寄り添い、今よりもっと役に
立つ存在を目指します」この
想いを胸に、日々研鑽を積み、
サービス向上に努めてまい
ります。

PROFILE

スタッフS-1等級

シニアスタッフS-2等級

ボードメンバー・取締役役員コース役員コース

Mコース Pコース

Sコース

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー（
S
L
）

チームリーダーS-3等級TL

スペシャリストS-4等級

チーフS-3等級

チームリーダーS-4等級TL

マネージャーM-1等級

シニアマネージャーM-2等級 シニアエキスパートP-2等級

エキスパートP-1等級

川村会計事務所の「人事評価制度」図1

06YAYOI LINK Journal Vol.02ー November 202407 YAYOI LINK Journal Vol.02ー November 2024



川
村　
現
在
、
紹
介
は
３
割
ぐ
ら
い
で
す
。

残
り
は
ほ
ぼ
ウ
ェ
ブ
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で

す
。
創
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
そ
の
筆
頭
で
す
。

問
い
合
わ
せ
を
受
け
た
ら
、
面
談
す
る
流
れ

で
進
め
て
い
ま
す
。

記
帳
代
行
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
活
用

職
員
の
残
業
時
間
が
激
減

―
業
務
の
効
率
化
を
進
め
る
た
め
弥
生
の

「
記
帳
代
行
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
を
積
極
的
に

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

川
村　
は
い
。
記
帳
業
務
は
、
記
帳
代
行
支

援
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
、
事
務
所
で
の
入
力

作
業
は
し
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
顧
問

先
か
ら
受
け
取
っ
た
紙
証
憑
類
は
、
ス
キ
ャ

ナ
で
読
み
込
み
、
後
は
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る

だ
け
。
こ
の
作
業
は
、
パ
ー
ト
職
員
に
お
願

い
し
て
い
ま
す
。
翌
日
に
は
デ
ー
タ
化
さ
れ

て
納
品
さ
れ
る
の
で
大
変
満
足
し
て
い
ま
す
。

職
員
は
、
そ
の
戻
っ
て
き
た
内
容
に
誤
り
が

な
い
か
を
証
憑
ビ
ュ
ー
ア
ー
を
使
っ
て
チ
ェ

ッ
ク
し
、
間
違
い
が
あ
れ
ば
修
正
す
る
だ
け

で
す
。
仕
訳
日
記
帳
や
帳
簿
類
で
勘
定
科
目

や
摘
要
を
修
正
す
れ
ば
、
弥
生
会
計
は
Ａ
Ｉ

が
学
習
し
て
い
く
の
で
、
使
っ
て
い
く
う
ち

に
業
務
効
率
が
更
に
ア
ッ
プ
し
て
い
く
の
で

助
か
っ
て
い
ま
す
。

―
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
、
電
子
帳
簿
保
存
法

対
応
な
ど
か
ら
ス
マ
ー
ト
証
憑
管
理
の
使
い

勝
手
は
い
か
が
で
す
か
？

川
村　
と
て
も
満
足
し
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー

ト
証
憑
管
理
は
、
取
引
先
か
ら
受
領
、
あ
る

い
は
自
社
が
発
行
し
た
領
収
書
・
請
求
書
・

納
品
書
・
見
積
書
な
ど
の
証
憑
を
ク
ラ
ウ
ド

上
で
保
存
・
管
理
で
き
る
の
で
、
イ
ン
ボ
イ

ス
制
度
・
電
子
帳
簿
保
存
法
に
対
応
で
き
ま

す
。
さ
ら
に
、
弥
生
製
品
と
連
携
す
る
こ
と

で
、
法
令
改
正
で
負
担
が
増
え
て
し
ま
う
業

務
も
「
自
動
読
み
取
り
」「
自
動
仕
訳
」「
自
動

保
存
」
な
ど
便
利
な
機
能
で
効
率
化
で
き
大

変
助
か
っ
て
い
ま
す
。
自
計
化
し
て
い
る
顧

問
先
に
は
、
勘
定
科
目
な
ど
あ
る
程
度
事
務

所
で
決
め
て
、
そ
れ
に
沿
っ
て
仕
訳
作
業
を

お
願
い
し
て
い
ま
す
。
最
初
、
指
導
す
る
手

間
は
あ
り
ま
す
が
、
後
で
私
ど
も
が
チ
ェ
ッ

ク
す
る
と
き
に
ミ
ス
が
少
な
く
な
る
ほ
か
、

業
務
効
率
が
非
常
に
良
い
で
す
。

―
弥
生
製
品
の
「
こ
こ
を
な
ん
と
か
」
と

い
う
要
望
は
あ
り
ま
す
か
。

川
村　
勝
手
な
こ
と
を
言
っ
て
申
し
訳
な
い

の
で
す
が
、
ス
マ
ー
ト
証
憑
管
理
を
ア
プ
リ

で
も
使
え
る
よ
う
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。

―
事
務
所
全
体
の
業
務
効
率
は
か
な
り
上

が
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

川
村　
そ
う
で
す
ね
、
繁
忙
期
を
含
め
職
員

の
残
業
時
間
は
か
な
り
減
り
ま
し
た
。
業
務

効
率
の
向
上
は
、
職
場
環
境
の
改
善
に
な
る

の
で
重
要
だ
と
感
じ
ま
す
。
私
ど
も
の
事
務

所
で
は
、
業
務
効
率
が
悪
い
環
境
で
一
番
負

担
が
か
か
る
の
が
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
で
あ
る
管
理
職
で
す
。
こ
こ
が
疲
弊
し
て

し
ま
う
と
、
業
務
が
滞
っ
て
し
ま
う
だ
け
で

な
く
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
も
大
き
な
影

響
が
出
て
き
ま
す
。
管
理
職
ク
ラ
ス
が
退
職

す
る
の
が
一
番
の
ダ
メ
ー
ジ
で
す
。
な
の
で
、

管
理
職
が
や
り
が
い
を
持
ち
、
成
長
で
き
る

環
境
、
働
き
や
す
い
職
場
を
作
っ
て
い
く
こ

と
を
経
営
者
と
し
て
一
番
に
考
え
て
い
ま
す
。

管
理
職
が
成
長
し
て
い
け
ば
、
下
の
職
員
も

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
し
て
育
っ
て
い
き
ま
す
。

―
事
務
所
運
営
が
う
ま
く
回
っ
て
い
る
実

感
は
あ
り
ま
す
か
。

川
村　
昔
と
違
い
職
員
の
定
着
率
は
格
段
に

良
く
な
り
ま
し
た
。
私
を
含
め
上
の
者
が
下

の
者
を
育
て
て
い
く
、
良
い
循
環
が
で
き
て

き
た
と
思
い
ま
す
。
成
長
し
て
い
け
ば
ポ
ジ

シ
ョ
ン
も
上
が
り
、
給
与
も
上
が
っ
て
い
く

の
で
、
1
年
以
内
の
目
標
と
し
て
、
経
験
者

を
含
め
職
員
を
５
名
採
用
し
、
事
務
所
規
模

を
30
名
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
は

５
人
で
１
チ
ー
ム
な
の
で
一
つ
増
や
す
計
画

で
す
。

厳
し
い
経
験
者
採
用　
未
経
験
者

採
用
で
心
が
け
て
い
る
こ
と

―
現
在
は
職
員
の
採
用
が
難
し
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
が
、
そ
の
辺
り
は
ど
の
よ
う
に

考
え
て
い
ま
す
か
。

川
村　
職
員
は
、
経
験
者
に
限
ら
ず
、
未
経

験
者
で
も
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。
人

事
制
度
が
で
き
た
こ
と
、
チ
ー
ム
制
に
よ
る

業
務
推
進
、
管
理
職
の
成
長
に
よ
り
、
未
経

験
者
で
も
受
け
入
れ
る
ベ
ー
ス
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
。
採
用
に
関
し
て
は
、
応
募
者
に

対
し
て
、
ウ
ェ
ブ
で
１
次
面
接
を
行
い
、
受

か
れ
ば
幹
部
を
含
め
て
対
面
で
２
次
面
接
を

行
い
ま
す
。

―
未
経
験
者
の
採
用
ポ
イ
ン
ト
は
？

川
村　
や
は
り
、
人
柄
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
能
力
が
大
切
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

―
採
用
手
段
と
し
て
は
、
い
く
つ
か
あ
り

ま
す
が
ど
の
よ
う
し
て
い
ま
す
か
。

川
村　
人
材
紹
介
会
社
や
メ
ジ
ャ
ー
な
求
人

サ
イ
ト
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
良
さ
そ
う
な

人
で
あ
れ
ば
ア
プ
ロ
ー
チ
し
ま
す
。
自
社
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
に
つ
い
て
は
、
今
年
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
応
募
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
へ
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

川
村　
個
人
的
に
は
「
記
帳
代
行
支
援
サ
ー

ビ
ス
」
は
絶
対
に
使
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

人
が
採
用
で
き
な
い
時
代
で
す
か
ら
、
給
与

を
支
払
う
代
わ
り
に
シ
ス
テ
ム
へ
投
資
す
る

と
考
え
れ
ば
決
し
て
高
く
は
な
い
で
す
。
業

務
効
率
が
上
が
る
こ
と
で
、
職
員
の
残
業
も

減
る
の
で
、
そ
う
い
う
意
味
で
は
ぜ
ひ
と
も

利
用
し
た
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。

I N T ER V I E W

わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

川
村　
堺
周
辺
に
な
り
ま
す
が
、
景
気
が
悪

く
な
っ
て
き
た
の
か
、
私
ど
も
の
事
務
所
に

は
資
金
繰
り
に
関
す
る
相
談
が
増
え
て
い
ま

す
。
堺
は
製
造
業
が
多
い
の
で
す
が
、
私
ど

も
の
顧
問
先
は
建
設
業
が
多
い
で
す
。
建
設

業
は
２
０
２
５
年
４
月
か
ら
「
大
阪
万
博
」

が
開
催
さ
れ
る
た
め
、
こ
の
あ
た
り
は
景
気

が
良
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
大
き

な
案
件
は
減
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
は
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
助
成
金

で
乗
り
切
っ
て
き
た
と
思
う
の
で
す
が
、
中

小
企
業
の
多
く
が
、
売
上
が
伸
び
ず
、
以
前

よ
り
資
金
繰
り
状
況
は
悪
く
な
っ
て
い
る
よ

う
で
す
。
な
の
で
、
税
理
士
変
更
の
顧
問
先

は
財
務
管
理
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る
声
が

多
い
で
す
。

―
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
拝
見
す
る
と
、
相
続

や
創
業
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
よ
う
で

す
が
、
相
談
件
数
は
増
え
て
い
ま
す
か
。

川
村　
相
続
税
申
告
依
頼
が
増
え
て
い
る
の

で
、
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

平
成
27
年
に
基
礎
控
除
が
見
直
さ
た
れ
こ
と

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
弁
護
士
や
司
法
書

士
な
ど
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
強
め
、
連
携

す
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
基
本
、
他
士

業
の
方
々
と
は
、
飲
み
会
や
ゴ
ル
フ
で
交
流

す
る
こ
と
も
重
視
し
て
い
ま
す（
笑
）。
こ

の
ほ
か
、
地
銀
な
ど
、
金
融
機
関
と
の
連
携

も
強
め
て
い
ま
す
。

―
創
業
支
援
に
つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
。

川
村　
昨
年
、
新
規
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
相

談
の
約
８
割
近
く
が
創
業
支
援
で
す
。
そ
れ

と
セ
ッ
ト
で
半
分
ぐ
ら
い
が
資
金
調
達
サ
ポ

ー
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
日
本
政
策
金
融

公
庫
な
ど
の
金
融
機
関
と
連
携
を
強
め
て
い

る
の
で
、
こ
の
辺
り
は
か
な
り
良
い
実
績
を

残
せ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
既
存
の
顧
問
先

を
含
め
、
資
金
問
題
の
根
本
で
あ
る
財
務
に

関
す
る
相
談
ニ
ー
ズ
が
多
く
、
通
常
の
会
計

事
務
所
業
務
と
し
て
の
顧
問
契
約
と
は
別
に
、

「
財
務
顧
問
」
と
い
う
形
で
よ
り
深
く
サ
ポ

ー
ト
で
き
る
メ
ニ
ュ
ー
も
用
意
し
ま
し
た
。

―
反
響
は
い
か
が
で
す
か
。

川
村　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
多
く
は
、
記

帳
業
務
だ
け
で
は
な
く
、
会
計
情
報
か
ら
経

営
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
望
ん
で
い
る
の

だ
と
改
め
て
感
じ
て
い
ま
す
。
正
直
、
そ
う

し
た
要
望
の
お
客
さ
ま
は
、
顧
問
税
理
士
に

満
足
し
て
い
な
い
方
が
多
い
よ
う
で
す
。

―
創
業
支
援
は
記
帳
代
行
業
務
も
セ
ッ
ト

で
受
け
る
の
で
す
か
。

川
村　
要
望
が
あ
れ
ば
受
け
て
い
ま
す
。
起

業
し
た
て
の
場
合
、
経
理
が
い
る
こ
と
は
ま

ず
な
く
、
奥
さ
ん
か
経
営
者
本
人
が
や
っ
て

い
ま
す
。
記
帳
業
務
は
、
経
営
者
に
と
っ
て

結
構
負
担
な
の
で
、
面
談
の
際
、「
記
帳
代
行

ま
で
や
っ
て
よ
」
と
な
れ
ば
対
応
し
ま
す
。

創
業
間
も
な
い
と
、
自
分
で
や
る
人
と
依
頼

す
る
人
の
割
合
は
半
々
ぐ
ら
い
だ
と
思
い
ま

す
。―

新
規
の
お
客
さ
ま
の
相
談
対
応
は
誰
が

担
当
し
て
い
る
の
で
す
か
。

川
村　
基
本
的
に
、
新
規
の
お
客
さ
ま
の
場

合
、
相
談
対
応
か
ら
契
約
ま
で
を
私
が
や
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
以
降
の
や
り
取
り
は
チ
ー

ム
に
任
せ
ま
す
。

―
新
規
顧
客
の
増
や
し
方
は
、
ど
の
よ
う

に
し
て
い
ま
す
か
。
基
本
は
知
人
な
ど
か
ら

の
紹
介
で
す
か
。

ｗ
o
ｒ
ｋ
を
使
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
Ｃ
ｈ

ａ
ｔ
ｗ
o
ｒ
ｋ
は
有
料
版
に
し
な
い
と
40
日

以
上
前
の
や
り
取
り
が
見
え
な
く
な
っ
て
し

ま
う
の
で
、
事
務
所
内
は
有
料
版
を
使
っ
て

い
ま
す
が
、
顧
問
先
に
は
強
要
で
き
な
い
の

で
、
今
は
資
料
の
や
り
取
り
に
関
し
て
は
Ｄ

ｒ
ｏ
ｐ
ｂ
ｏ
ｘ
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
文
章
で
の
や
り
取
り
は
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ｗ
o

ｒ
ｋ
、
資
料
は
Ｄ
ｒ
ｏ
ｐ
ｂ
ｏ
ｘ
と
い
う
使

い
分
け
を
し
て
い
ま
す
。

―
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
以
外
に
も
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｅ
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
も

増
え
ま
し
た
が
、
顧
問
先
の
要
望
に
よ
っ
て

使
い
分
け
は
し
て
な
い
の
で
す
か
。

川
村　
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
が
出
て
き
て
、
対
応
が
難
し
く
な
っ

て
く
る
の
で
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ｗ
o
ｒ
ｋ
以
外
は
使

っ
て
い
ま
せ
ん
。
職
員
か
ら
も
、
あ
れ
が
良

い
、
こ
れ
が
良
い
な
ど
の
話
を
聞
き
ま
し
た

が
、
正
直
、
も
う
私
の
決
め
の
問
題
で
す
。

あ
ま
り
手
を
広
げ
る
と
、
こ
の
ツ
ー
ル
で
は

何
が
で
き
、
何
が
で
き
な
い
な
ど
、
覚
え
る

こ
と
も
多
く
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
、
複
数
使

っ
て
い
る
と
、
や
り
取
り
を
見
落
と
し
て
し

ま
う
リ
ス
ク
も
高
い
の
で
、
一
つ
に
絞
っ
て

や
っ
て
い
ま
す
。

―
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
も
、
ツ
ー
ル
が
多
々

あ
り
ま
す
が
こ
れ
も
絞
り
ま
し
た
か
？

川
村　
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
中
心
に
利
用
し
て
い
ま

す
。
私
ど
も
の
事
務
所
は
、
今
は
基
本
的
に

顧
問
先
の
相
談
対
応
は
、
来
所
が
中
心
で
す
。

た
だ
、
顧
問
先
が
オ
ン
ラ
イ
ン
を
希
望
さ
れ

た
場
合
は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
使
っ
た
相
談
対
応
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

―
多
く
の
会
計
事
務
所
で
は
、
今
も
訪
問

し
て
の
相
談
対
応
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

来
所
型
の
相
談
対
応
と
い
う
の
は
コ
ロ
ナ
禍

以
降
、
業
務
効
率
化
の
た
め
に
切
り
替
え
た

の
で
す
か
。

川
村　
来
所
型
の
相
談
対
応
は
、
私
が
事
務

所
を
開
業
し
た
と
き
か
ら
や
っ
て
い
ま
す
。

時
間
効
率
な
ど
を
考
え
る
と
、「
独
立
し
た
ら

絶
対
来
所
型
」
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
な
の

で
、
顧
問
先
も
昔
か
ら
納
得
し
て
お
り
、
逆

に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
相
談
で
き
る
幅
が
広
が
っ

た
の
で
喜
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。

新
規
顧
客
か
ら
の
相
談
で
共
通
す
る

悩
み 

そ
れ
を
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
に

―
コ
ロ
ナ
禍
が
明
け
て
、
顧
問
先
や
見
込

み
客
か
ら
求
め
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
変
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S P EC I A L  F E AT U R E  0 1

　
国
税
当
局
の
「
税
務
行
政
の
Ｄ
Ｘ
化
」
の

狙
い
は
、
２
０
２
３
年
６
月
23
日
に
公
表
さ

れ
た
「
税
務
行
政
の
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
―
税
務
行
政
の
将
来
像

2
0
2
3
―
」
に
よ
る
と
、
事
務
処
理
コ
ス

ト
の
削
減
や
業
務
効
率
の
ア
ッ
プ
、
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
た
課
税
・
徴
収
事
務
の
効
率
化
・
高

度
化
だ（
図
1
）。

　
Ａ
Ｉ
を
最
大
限
に
活
用
し
、
調
査
に
活
か

す
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
積
す
る
必

要
が
あ
る
。
国
税
当
局
は
現
在
、
申
告
内
容

や
税
務
調
査
事
績
、
法
定
資
料
、
国
税
当
局

が
独
自
に
収
集
し
た
情
報
、
民
間
の
情
報
機

関
か
ら
の
情
報
、
海
外
と
の
租
税
条
約
等
に

基
づ
く
情
報
、
Ｃ
Ｒ
Ｓ
に
基
づ
く
非
居
住
者

の
金
融
口
座
情
報
な
ど
を
収
集
し
、
基
幹
シ

ス
テ
ム
で
あ
る
Ｋ
Ｓ
Ｋ（
国
税
総
合
管
理
シ

ス
テ
ム
）
に
蓄
積
し
て
い
る
。

　
国
税
庁
で
は
、
こ
う
し
た
膨
大
な
情
報
を
、

Ｂ
Ａ（
ビ
ジ
ネ
ス
・
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
）
ツ

ー
ル1
※

を
利
用
し
、
法
則
性
を
見
つ
け
出
し
、

将
来
の
予
測
を
行
い
、
申
告
漏
れ
の
可
能
性

が
高
い
納
税
者
等
を
判
定
し
、
調
査
先
を
選

定
し
て
い
る
。

　
た
だ
現
状
で
は
、
Ｋ
Ｓ
Ｋ
内
の
情
報
は
課

税
部
門
別
に
管
理
さ
れ
て
お
り
、
個
人
・
法

人
・
資
産
な
ど
の
各
部
門
で
連
携
し
て
い
な

い
。
そ
の
た
め
、
将
来
的
に
は
納
税
者
情
報

を
一
元
管
理
で
き
る
よ
う
に
令
和
８
年
を
目

途
に
、Ｋ
Ｓ
Ｋ
の
後
継
シ
ス
テ
ム「
K
S
K
2
」

の
構
築
に
取
り
組
ん
で
い
る（
図
２
）。

　
次
世
代
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
併
せ
て
取
り

組
ん
で
い
る
ポ
イ
ン
ト
が
、
デ
ー
タ
分
析
の

た
め
の
人
材
育
成
と
新
た
な
研
修
体
系
の
整

備
な
ど
だ
。
税
務
大
学
校
で
は
、
選
抜
さ
れ

た
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
、「
デ
ー
タ
活
用
研

修
」
を
実
施
し
て
お
り
、
デ
ー
タ
活
用
に
必

要
と
な
る
高
度
な
知
識
及
び
技
術
の
習
得
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
国
税
Ｏ
Ｂ
税
理
士
に
よ

れ
ば
「
講
師
陣
は
、
大
学
教
授
や
Ａ
Ｉ
・
デ

ー
タ
分
析
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
育

成
支
援
専
門
会
社
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、
実

務
経
験
豊
富
な
国
税
庁
内
の
職
員
か
ら
選
任

さ
れ
た
教
授
・
教
育
官
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ

て
い
る
」
と
し
て
い
る
。　

　
注
目
は
、
国
税
専
門
官
採
用
試
験
に
「
理

工
・
デ
ジ
タ
ル
系
」
の
試
験
区
分
を
新
設
し

た
こ
と
。
採
用
時
か
ら
専
門
家
予
備
軍
を
集

め
て
い
る
。

準
備
調
査
で
は
こ
ん
な
こ
と
が

検
討
さ
れ
る

　
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
税
務
調
査
は
、
蓄
積
す

る
情
報
量
と
調
査
官
の
〝
調
査
視
点
〟
な
ど

の
学
習
で
、
か
な
り
の
レ
ベ
ル
に
上
が
っ
て

い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
例
え
ば
、
法
人
税
調
査
に
お
け
る
準
備
調

査
の
選
定
基
準
だ
が
、
調
査
官
は
ど
う
い
っ

た
視
点
で
抽
出
し
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
？

　
国
税
Ｏ
Ｂ
税
理
士
の
話
で
は
、
一
般
的
な

視
点
と
し
て
、

① 

過
去
の
事
業
年
度
ま
で
さ
か
の
ぼ
っ
て

申
告
内
容
を
チ
ェ
ッ
ク（
申
告
審
理
）。

② 

直
近
５
年
分
の
売
上
、
経
費
、
利
益
等

の
チ
ェ
ッ
ク
。
決
算
書
や
内
訳
書
を
基
に
並

べ
て
、
増
減
が
激
し
い
科
目
、
新
規
に
加
わ

っ
た
科
目
、
支
出
額
の
多
い
科
目
な
ど
動
き

が
大
き
い
科
目
を
抽
出
。

③ 

内
訳
書
か
ら
売
掛
金
や
未
収
金
、
買
掛

金
や
未
払
金
の
相
手
先
に
同
族
関
係
が
あ
る

法
人
や
親
族
が
あ
る
か
を
確
認
し
、
相
互
の

申
告
書
内
訳
書
の
整
合
性
を
確
認
。

④ 

関
係
会
社
か
ら
の
資
料
収
集
、
金
融
機

関
の
口
座
情
報
、
官
公
庁
か
ら
の
情
報
提
供

か
ら
問
題
点
を
抽
出
・
検
討
。

⑤ 

過
去
の
調
査
内
容
の
確
認
。
多
額
の
非

違
事
例
や
不
正
事
例
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
、
非

違
金
額
が
少
額
で
あ
っ
て
も
、
税
務
調
査
時

国税当局では現在、DX（デジタル・トランスフォーメーション）化やAIを活用した課税・徴収事務を進めている。気になる一つ
に、これらが進むことで税務調査は厳しくなるのか？調査の仕方が変わるのか？ということ。そこで、税務行政のDX化による税
務調査への影響について検証した。

SPECIAL FEATURE 01
税務行政のDX化で税務調査もAI活用
調査はこれまでより厳しくなるのか？

　
実
際
に
東
京
国
税
局
の
「
令
和
４
事
務
年

度 
法
人
税
等
の
調
査
事
績
の
概
要
」
に
よ

れ
ば
、
消
費
税
還
付
申
告
法
人
の
う
ち
、
前

年
比
約
１
・
４
倍
増
の
１
８
０
１
件
に
対
し

て
実
地
調
査
を
実
施
、
前
年
比
約
１
・
７
倍

増
と
な
る
３
２
１
億
６
２
０
０
万
円
の
追
徴

課
税
を
実
施
し
て
い
る
。
こ
の
う
ち
、
不
正

計
算
が
行
わ
れ
た
も
の
は
２
８
５
件
把
握
さ

れ
、
前
年
比
約
１
・
３
倍
強
の
件
数
と
な
っ

て
い
る
。
追
徴
税
額
も
前
年
比
約
１
・
９
倍

の
73
億
７
９
０
０
万
円
に
の
ぼ
る
。

　
消
費
税
調
査
の
不
正
還
付
対
策
と
し
て
は

現
在
、
東
京
局
だ
け
で
な
く
、
関
東
信
越
、

名
古
屋
、
大
阪
、
福
岡
の
各
国
税
局
に
専
門

部
隊
が
設
け
ら
れ
、
い
わ
ば
消
費
税
の
資
料

調
査
課（
料
調
）
的
な
動
き
を
し
て
い
る
。

相
続
税
調
査
に
お
い
て
も

Ａ
Ｉ
活
用
の
動
き

　
こ
の
ほ
か
、
国
税
当
局
は
租
税
回
避
へ
の

対
応
、
富
裕
層
に
対
す
る
適
正
課
税
の
確
保
、

相
続
税
調
査
に
つ
い
て
も
Ａ
Ｉ
分
析
を
活
用

し
て
調
査
を
実
施
し
始
め
て
い
る
。
蓄
積
し

て
い
る
情
報
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
調
査
の

必
要
性
が
あ
る
対
象
が
絞
り
や
す
い
た
め
だ
。

　
国
税
庁
で
は
、
限
ら
れ
た
人
的
資
源
を
最

大
限
に
有
効
活
用
す
る
た
め
、
内
部
事
務
に

関
し
て
は
Ｄ
Ｘ
化
、
Ａ
Ｉ
活
用
に
よ
り
業
務

効
率
を
上
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

そ
し
て
必
要
性
の
高
い
分
野
や
悪
質
な
事
案

等
へ
人
手
を
割
き
、
今
後
は
ま
す
ま
す
税
務

調
査
に
軸
足
を
置
い
た
税
務
行
政
が
行
わ
れ

る
と
考
え
ら
れ
る
。

え
た
と
し
て
も
、
一
人
の
調
査
官
が
行
う
実

地
調
査
件
数
に
も
限
り
が
あ
り
、
全
体
的
な

調
査
件
数
が
急
増
す
る
と
は
考
え
に
く
い
。

そ
れ
よ
り
も
、
軽
微
な
も
の
は
電
話
に
よ
る

「
行
政
指
導
」「
お
尋
ね
」
な
ど
が
増
え
、
実

地
調
査
は
税
額
が
大
き
い
か
悪
質
な
も
の
に

絞
っ
て
実
施
さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
で
は
、
準
備
調
査
を
Ａ
Ｉ
が
行
う
こ
と
で
、

実
地
調
査
は
従
来
よ
り
「
深
度
あ
る
厳
し
い

調
査
」
に
繋
が
る
の
だ
ろ
う
か
。
国
税
Ｏ
Ｂ

税
理
士
は
「
あ
く
ま
で
個
人
的
な
見
方
だ
が
、

数
字
で
読
め
な
い
も
の
を
探
し
出
す
の
が
調

査
ノ
ウ
ハ
ウ
。
Ａ
Ｉ
は
全
体
的
に
不
自
然
な

数
字
を
見
つ
け
出
す
だ
け
な
の
で
、
そ
れ
だ

け
で
深
度
あ
る
調
査
に
な
る
か
は
疑
問
。
実

地
調
査
を
行
う
担
当
者
の
レ
ベ
ル
の
底
上
げ

が
必
要
」
と
指
摘
す
る
。

最
近
の
消
費
税
調
査
が

参
考
に
な
る
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
調
査

　
一
方
で
、
申
告
デ
ー
タ
な
ど
の
Ａ
Ｉ
活
用

に
よ
り
、
調
査
実
績
が
上
が
っ
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
税
目
が
あ
る
。
そ
の
一
つ
が
消
費

税
。
そ
れ
も
還
付
事
案
だ
。

　
国
税
当
局
の
組
織
的
な
対
応
と
し
て
令
和

４
年
９
月
、
東
京
局
が
輸
出
商
品
へ
の
免
税

制
度
な
ど
を
悪
用
し
た
消
費
税
の
不
正
還
付

を
防
ぐ
た
め
、
全
国
で
初
め
て
「
消
費
税
不

正
還
付
対
策
本
部
」
を
設
置
。「
消
費
税
不
正

還
付
対
策
本
部
」
で
は
、
東
京
局
や
税
務
署

の
職
員
ら
１
０
０
人
以
上
が
参
加
し
、
対
策

本
部
に
関
係
す
る
職
員
を
一
同
に
集
め
る
こ

と
で
効
率
的
に
調
査
を
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
は
Ａ
Ｉ
が
学
習
す
れ
ば
人
が
や
る

よ
り
も
早
く
で
き
る
た
め
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る

「
準
備
調
査
」
体
制
が
整
備
さ
れ
る
と
、
調

査
対
象
に
選
定
さ
れ
る
対
象
者（
個
人
・
法

人
と
も
に
）
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
た
だ
、
実
際
の
実
地
調
査
は
人
が
行
う
た

め
、
調
査
選
定
で
上
が
っ
て
く
る
対
象
が
増

の
「
指
導
事
項
」
に
つ
い
て
も
検
討
。

⑥ 

代
表
者
や
親
族
の
個
人
の
確
定
申
告
書

の
確
認
。
こ
こ
で
は
役
員
報
酬
の
他
に
収
入

が
あ
る
の
か
、
ま
た
、
還
付
や
納
付
に
関
す

る
銀
行
口
座
も
把
握
。
特
に
代
表
者
か
ら
の

借
入
金
が
多
額
か
否
か
を
確
認（
そ
の
原
資

を
知
る
上
で
重
要
な
情
報
）。

Text by タックスジャーナリスト・ZEIKENメディアプラス 宮口貴志

※1 ＢＡ（Business Analyt ics）ツール…蓄積された大量データから統計分析・機械学習等の高度な分析手法を用いて、法則性を発見し、将来の予測を行うツール

出典：税務行政のデジタル・トランスフォーメーション－税務行政の将来像2023－より出典：税務行政のデジタル・トランスフォーメーション－税務行政の将来像2023－より

ＡＩ・データ分析
の活用

オンラインツール等
の活用

申告漏れの可能性が高
い納税者等の判定

滞納者ごとに接触でき
る可能性の高い接触方
法の予測、架電履歴等を
分析した応答予測

1.

2.

税務調査におけるWeb
会議システムの活用（リ
モート調査）

e-Taxやオンラインス
トレージサービスを利
用した帳簿書類のデー
タによる受け渡し

1.

2.

1.

2.

3.

国・地方間のデータ連携の対
象範囲拡大
金融機関等に対する預貯金等
のオンライン照会の拡大
外国税務当局との情報交換に
より得られるデータの活用、
連携・協調の拡大・強化

関係機関への照会等
のデジタル化

課税・徴収事務の効率化・高度化等取組概要図1

ＡＩ・データ分析の活用図2

収集した様々なデータを、ＢＡツール・プログラミング言語を用いて統計分析・機械学習等の手法により分析す
ることで、申告漏れの可能性が高い納税者等を判定し、その分析結果を活用することで、効率的な調査・行政指導
を実施し、調査必要度の高い納税者には深度ある調査を行う取組を進めています。

データ分析の結果を活用し
効率的な調査・行政指導や深
度ある調査を実施

様々なデータを収集
し、分析用に加工

BAツール・プログラミング言語を用いてデータを分析
（AI・ 機械学習）
過去の調査事績等の傾向から、申告漏れの可能性が高
い納税者を判定

BAツール・プログラミング言語を用いて、滞納者の各種情報（過去の接触事績、申告書データ、業種等）を基に、滞
納者ごとに接触できる可能性の高い方法（電話催告、臨場催告、文書催告）を予測し、効率的な滞納整理を実施し
ます。集中電話催告センター室においては、滞納者の情報（規模・業種等）や過去の架電履歴等を分析し、曜日・時
間帯ごとの応答予測モデルを構築した上で、応答予測の観点を追加したコールリスト（AIコールリスト）に基づ
き架電する等により、応答率の向上を図ります 。

申告漏れの可能性が高い納税者等の判定

滞納者への最適な接触方法等の予測

BAツール・
プログラミング言語

BAツール・プログラミング言語
申告漏れの可能性の
高い納税者を判定

接触方法の予測 応答予測

火曜日9時台に架電

応答する可能性
の高さをスコア
で提示

接触できる
可能性の高さを
スコアで提示

電話催告滞納者 臨場催告
0.925 0.103
0.516 0.109

A社
B社

0.103 0.789

0.412
0.801
0.320C社

文書催告

集中電話催告センター室
電話催告+プログラミング言語

税務署
臨場催告

統計分析・
機械学習等

調査事情

資料情報

申告・決算
情報 リスク法人名

高い
高い

A社
B社

D社
C社

リスク法人名
高い
高い

A社
B社

D社
C社

E社の応答予測
月 火
0.728 0.834
0.553 0.915

8時
9時

D社の応答予測
月 火
0.728 0.834
0.553 0.915

8時
9時

A社の応答予測
月 火
0.728 0.834
0.553 0.915

8時
9時
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し
、
事
業
の
継
続
と
成
長
を
支
援
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
で
は
、

経
営
者
が
経
営
状
態
を
把
握
し
、
課
題
の
解

決
策
を
提
案
す
る
「
経
営
支
援
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
」
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

他
の「
弥
生 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
製
品
」や

申
告
書
と
の

連
携
部
門
管
理
も
可
能
に

  「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
は
、
ク
ラ
ウ
ド

型
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
金
融
機
関
と
の
自
動

連
携
機
能
や
他
の
「
弥
生 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
製
品
」

と
の
連
携
機
能
を
実
装
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

に
よ
り
、
日
々
の
業
績
確
認
が
容
易
に
な
り
、

経
営
判
断
の
迅
速
化
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
初

期
設
定
に
つ
い
て
も
必
要
な
ス
テ
ッ
プ
を
操

作
す
れ
ば
完
了
で
き
、
創
業
間
も
な
い
事
業

者
に
と
っ
て
利
用
し
や
す
い
サ
ー
ビ
ス
と
な

っ
て
お
り
ま
す（
図
1
）。
ま
た
、
従
来
の

製
品
で
特
長
的
な
、
マ
ウ
ス
の
ド
ラ
ッ
グ
＆

ド
ロ
ッ
プ
に
よ
る
月
選
択
が
で
き
る
機
能
や
、

試
算
表
か
ら
の
ド
リ
ル
ダ
ウ
ン
機
能
な
ど
、

日
頃
利
用
す
る
機
能
の
操
作
感
は
そ
の
ま
ま

に
、
仕
訳
帳
、
総
勘
定
元
帳
、
試
算
表
と
い

っ
た
基
本
的
な
会
計
機
能
に
加
え
、
決
算
書

の
出
力
や
申
告
書
へ
の
連
携
機
能
も
提
供
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
2
0
2
5
年
1
月
以

降
に
、
部
門
管
理
機
能
や
固
定
資
産
管
理
機

能
、
仕
訳
デ
ー
タ
の
イ
ン
ポ
ー
ト
・
エ
ク
ス

ポ
ー
ト
機
能
の
追
加
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

し
て
行
え
る
点
が
強
み
で
す
。
弥
生
は
、
こ

れ
ら
の
機
能
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
事
業
者

と
会
計
事
務
所
が
連
携
し
、
効
率
的
に
業
務

を
進
め
ら
れ
る
環
境
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　
当
初
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
想
定
さ
れ
る
の

は
新
設
法
人
で
す
。
新
設
法
人
は
、
会
計
事

務
所
と
の
契
約
を
し
て
い
な
い
場
合
も
あ
る

た
め
、
会
計
事
務
所
の
皆
さ
ま
に
も
本
サ
ー

ビ
ス
に
対
応
す
る
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

A
I
に
よ
る

資
金
予
測
サ
ー
ビ
ス
な
ど

未
来
型
会
計
サ
ー
ビ
ス
へ
と
進
化

 「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
は
、
経
営
に
役

立
つ
未
来
型
の
会
計
サ
ー
ビ
ス
へ
と
進
化
し

て
い
き
ま
す
。
特
に
新
設
法
人
は
将
来
の
資

金
繰
り
に
不
安
を
抱
え
や
す

く
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の

管
理
が
で
き
ず
黒
字
倒
産
の

リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
仕
訳
デ
ー

タ
を
活
用
し
た
、
資
金
予
測

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
計
画
し

て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、

過
去
の
デ
ー
タ
や
ト
レ
ン
ド

に
基
づ
い
て
、
未
来
の
売
上

や
費
用
の
予
測
を
行
う
機
能

を
追
加
し
、
経
営
判
断
や
予

算
管
理
に
役
立
つ
サ
ー
ビ
ス

へ
拡
充
す
る
予
定
で
す
。（
図

3
）。

ム
で
共
有
で
き
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
決
算

後
の
税
務
申
告
に
至
る
ま
で
の
業
務
が
ス
ム

ー
ズ
に
進
行
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
事
業
者
側

は
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
フ
ァ
イ
ル
の
や
り
取
り
を

必
要
と
せ
ず
、
次
年
度
の
業
務
を
迅
速
に
開

始
で
き
ま
す
。
決
算
書
や
税
務
申
告
に
必
要

な
デ
ー
タ
を
出
力
す
る
機
能
を
備
え
て
お
り
、

税
務
申
告
ま
で
の
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
一
貫

時
に
必
要
な
ス
テ
ッ
プ
数
を
削
減
す
る
こ
と

で
、
短
時
間
で
簡
単
に
連
携
設
定
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
事
業

者
は
経
理
業
務
の
自
動
化
と
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
効
率
化
を
図
り
、
本
業
に
集
中
で
き
る
環

境
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
後
も
外

部
ア
プ
リ
や
サ
ー
ビ
ス
連
携
を
強
化
し
て
ま

い
り
ま
す（
図
2
）。

デ
ー
タ
共
有
機
能
で

月
次
チ
ェ
ッ
ク
業
務
を
効
率
化

当
面
は
無
償
で
提
供

　
ま
ず
は
、
法
人
向
け
に
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ

ー
ス
し
ま
す
。
当
面
の
間
、
無
償
で
ご
利
用

い
た
だ
け
る
の
で
、
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆

さ
ま
も
１
事
業
者
と
し
て
ご
利
用
い
た
だ
く

こ
と
が
可
能
で
す
。
ま
た
、「
弥
生
会
計 

Ｎ

ｅ
ｘ
ｔ
」
を
利
用
し
て
い
る
顧
問
先
と
デ
ー

タ
共
有
機
能
を
使
う
こ
と
で
、「
弥
生
会
計 

A
E
」
に
顧
問
先
の
デ
ー
タ
を
取
り
込
む
こ

と
な
く
、
直
接
顧
問
先
の
「
弥
生
会
計 

Ｎ

ｅ
ｘ
ｔ
」
に
ア
ク
セ
ス
し
て
月
次
チ
ェ
ッ
ク

業
務
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。 

な
お
、

個
人
事
業
主
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
は
従
来
の

「
や
よ
い
の
青
色
申
告 

オ
ン
ラ
イ
ン
」
な
ど

を
引
き
続
き
提
供
し
ま
す
。

顧
問
先・事
務
所
で
画
面
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
共
有

  「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
は
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
た
め
、
事
業
者
側
で
操
作
す

る
画
面
を
会
計
事
務
所
側
で
も
リ
ア
ル
タ
イ

請
求・証
憑
管
理
、経
費
精
算

な
ど
の
会
計
以
外
の

業
務
効
率
化
も
手
助
け

  「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
は
、
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
全
般
の
事
業
者
向
け
に
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
弥
生
は
会
計
業

務
に
と
ど
ま
ら
ず
、
請
求
管
理
、
証
憑
管
理
、

経
費
精
算
と
い
っ
た
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務

を
カ
バ
ー
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
セ
ッ
ト
で
提
供

し
ま
す
。
ま
た
、
P
O
S
レ
ジ
、
E
C
サ
イ

ト
連
携
、
決
済
代
行（
端
末
）
な
ど
の
外
部

ア
プ
リ
や
サ
ー
ビ
ス
連
携
に
お
い
て
、
設
定

「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」と
は
？

　
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る
新
た
な

ク
ラ
ウ
ド
型
会
計
サ
ー
ビ
ス
「
弥
生
会
計 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
」
は
、
従
来
の
会
計
ソ
フ
ト
が
経

理
の
専
門
家
や
簿
記
の
知
識
を
持
つ
人
向
け

で
あ
っ
た
の
に
対
し
て
、
誰
で
も
簡
単
に
操

作
で
き
る
こ
と
を
目
指
し
て
開
発
し
ま
し
た
。

経
営
者
が
本
業
に
集
中
で
き
る
時
間
を
増
や

P R O D U CT  S ER V I C E

弥生株式会社は 2024 年 10 月、クラウド型会計サービス「弥生会計 Next」をリリースしま
した。このサービスは、専門知識がなくても簡単に操作できる点を重視して開発し、経営者
が本業に集中できる環境を提供します。「弥生会計 Next」が目指す世界観、これまでの会
計業務がどのように変わるのか、今後の展望と合わせてご紹介します。

次世代本部
次世代企画・開発部

Yoshinori Uozaki
宇於崎 善規
Text by

PRODUCT  SERVICE
クラウド型会計サービス

「弥生会計 Next」のご紹介

図1 弥生会計 Nextホーム画面、およびセットアップ画面

「弥生会計 Next」の詳細はこちら
www.yayoi-kk.co.jp/rd/yn685

●自動取込・自動仕訳(金融機関連携・外部サービス連携)
●仕訳帳
●総勘定元帳 
●試算表
●消費税集計
●決算書

●達人シリーズ形式の
  申告データエクスポート
●インボイス制度対応
●電子帳簿保存法対応
●仕訳重複チェック

●証憑 Next連携
●請求 Next連携
●経費 Next連携
●会計事務所とのデータ共有

●固定資産管理
●仕訳一括置換

●各種Next製品連携
●経営分析

●AI決算予測 ●Al資金予測

2024年10月
リリース

2025年1月以降
リリース予定

2025年1月
リリース予定

今後のリリース予定図3

●部門管理
●仕訳データエクスポート（弥生形式）

●自動取込・自動仕訳（OCR機能）
●仕訳データインポート（弥生形式）

※株式会社NTTデータの税務ソフト「法人税の達人」「内訳概況書の達人（内訳書）」「内訳概況書の達人（概況書）」「消費税の達人」

請求 Next

証憑 Next

経費 Next

会計 Next

外部アプリ/
サービス連携

金融機関
連携

仕訳データ 申告用
データ

証憑保管

仕訳証憑
データ

税務申告※

（ ）達人シリーズ
連携

仕訳データ 仕訳データ 取引データ 入出金データ等

弥生 Next製品 連携予定図図2
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大
手
、専
門
紹
介
会
社
で

利
用
方
法
を
見
直
す

　
会
計
事
務
所
に
有
資
格
者
や
実
務
経
験
者

を
紹
介
す
る
人
材
紹
介
会
社
が
増
え
た
が
、

大
手
人
材
紹
介
会
社
と
そ
れ
以
外
の
税
務
・

会
計
な
ど
の
専
門
人
材
紹
介
会
社
で
は
使
い

分
け
を
し
た
ほ
う
が
良
い
。

　
大
手
人
材
紹
介
会
社
は
、
基
本
的
に
求
職

者
の
登
録
が
多
く
、業
務
の
進
め
方
と
し
て
は
、

登
録
さ
れ
た
求
人
及
び
求
職
者
の
情
報
か
ら
、

そ
れ
ぞ
れ
が
求
め
る
条
件
を
機
械
的
に
マ
ッ

チ
ン
グ
し
、
求
人
登
録
す
る
会
計
事
務
所
を

求
職
者
に
紹
介
す
る
。
も
ち
ろ
ん
、
求
職
者

が
興
味
を
持
た
な
け
れ
ば
、
会
計
事
務
所
へ

の
応
募
は
な
い
。
求
職
者
に
は
数
多
く
の
求

人
情
報
が
送
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
気
に
な
れ

ば
「
と
り
あ
え
ず
応
募
」
と
い
う
こ
と
も
あ

る
た
め
、
会
計
事
務
所
の
「
知
名
度
」「
イ
メ

ー
ジ
」
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
力
が
応
募
に
影
響

す
る
こ
と
が
多
い
。
こ
の
段
階
で
は
、
あ
く

ま
で
登
録
さ
れ
た
情
報
だ
け
の
マ
ッ
チ
ン
グ

な
の
で
、
細
か
な
部
分
で
ミ
ス
マ
ッ
チ
も
多

い
。
例
え
ば
、
会
計
事
務
所
に
勤
め
た
経
歴

と
し
て
「
法
人
税
務
」「
顧
問
先
〇
〇
件
担

当
」
な
ど
と
記
載
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
が
、

企
業
規
模
や
細
か
な
業
務
内
容
な
ど
は
触
れ

ら
れ
て
い
な
い
た
め
、
会
計
事
務
所
が
求
め

る
レ
ベ
ル
感
と
か
け
離
れ
て
い
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。

　
一
方
で
税
務
・
会
計
な
ど
の
専
門
人
材
紹

介
会
社
は
、
登
録
者
数
は
大
手
と
比
較
す
る

と
少
な
い
が（
大
手
人
材
紹
介
会
社
の
求
職

者
デ
ー
タ
を
有
料
で
利
用
し
て
い
る
こ
と
も

あ
る
）、
業
界
知
識
が
深
い
た
め
マ
ッ
チ
ン

グ
レ
ベ
ル
が
高
い
。
登
録
す
る
求
職
者
と
の

面
談
時
に
、「
経
歴
書
」
な
ど
に
書
か
れ
て
い

な
い
情
報
も
細
か
く
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
て
い
る

ほ
か
、
さ
ら
に
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

場
合
、
人
と
な
り
や
家
族
、
住
ま
い
の
こ
と

な
ど
も
話
を
聞
い
て
い
る
。
他
に
も
、
求
人

登
録
す
る
会
計
事
務
所
の
情
報
や
所
長
の
人

と
な
り
も
細
か
く
把
握
し
、
求
職
者
に
紹
介

す
る
と
き
に
必
要
と
判
断
す
れ
ば
こ
れ
ら
の

情
報
も
提
供
す
る
。
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
少
な
い

の
は
、
こ
う
し
た
情
報
を
総
合
し
て
求
職
者

に
求
人
を
紹
介
し
て
い
る
た
め
だ
。
そ
の
た

め
、
会
計
事
務
所
の
「
ブ
ラ
ン
ド
力
」
と
は

関
係
な
く
、
面
接
の
応
募
獲
得
に
繋
が
る
可

能
性
が
高
い
。

　
つ
ま
り
、
大
手
、
専
門
の
人
材
紹
介
会
社

は
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
、
状
況
に
応
じ
て
使
い
方
を
考
え
て
い

く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

紹
介
料
の
相
場
を
押
さ
え
る

　
一
般
的
に
人
材
紹
介
会
社
を
活
用
し
た
と

き
の
紹
介
料
は
、
実
務
経
験
に
も
よ
る
が
税

理
士
試
験
の
科
目
合
格
者
及
び
資
格
者（
税

理
士
、
公
認
会
計
士
）
な
ら
年
収
の
40
％
が

相
場
。
そ
れ
以
外
だ
と
35
％
と
い
う
と
こ
ろ

が
多
い
。
つ
ま
り
、
単
純
に
資
格
者
を
年
収

７
０
０
万
円
で
採
用
し
た
ら
、
紹
介
料
と
し

て
２
８
０
万
円
支
払
う
わ
け
だ
。
会
計
事
務

所
と
し
て
は
一
人
の
採
用
に
用
意
し
て
お
く

経
費
と
し
て
１
千
万
円
程
度
か
か
る
と
考
え

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
基
本
的
に
、
優
秀
な

人
材
ほ
ど
、
ど
の
会
計
事
務
所
で
も
採
用
し

た
い
た
め
、
年
収
は
高
く
な
る
。

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
実
績（
売
上
）
を
上

げ
な
け
れ
ば
、
自
身
の
会
社
で
の
評
価
に
影

響
し
て
く
る
。
な
の
で
、
高
い
紹
介
料
を
と

れ
る
求
職
者
や
、
早
く
決
ま
り
そ
う
な
求
職

者
は
、
紹
介
会
社
内
で
も
奪
い
合
い
だ
。
基

本
的
に
、
求
職
者
は
人
材
紹
介
会
社
１
社
だ

け
に
登
録
し
て
い
る
人
は
少
な
い
。
複
数
社

に
登
録
し
て
い
る
た
め
、
後
は
、「
何
処
が
採

用
を
決
め
て
く
れ
る
か
」と
い
う
ス
タ
ン
ス
だ
。

　
会
計
事
務
所
は
、
税
・
会
計
の
専
門
知
識

を
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
。
品
質
は
ス
タ
ッ

フ
の
能
力
で
決
ま
る
。
ま
さ
に
「
人
材
」
＝

「
人
財
」
な
の
が
会
計
事
務
所
。
人
材
に
お

金
を
か
け
る
こ
と
は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は

な
い
が
、
採
用
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
一
種
異
様
な

状
況
が
続
く
だ
け
に
、
戦
略
的
に
採
用
活
動

を
進
め
た
い
。

SPECIAL FEATURE 02
会計事務所の採用問題　　
「人材紹介会社」活用するならここを押さえておく

     

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
背
景
と
目
指
す
姿

　
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
は
、
日
々
の

業
務
の
中
で
顧
問
先
の
信
頼
を
守
り
、
支
援

す
る
こ
と
の
大
変
さ
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
帝
国
デ

ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
に
よ
れ
ば
経
営
者
の
平

均
年
齢
が
60
歳
を
超
え
、
特
に
団
塊
世
代
の

経
営
者
は
70
歳
代
半
ば
に
達
し
て
お
り
、
い

わ
ゆ
る
「
事
業
承
継
に
お
け
る
２
０
２
５
年

問
題
」
が
叫
ば
れ
て
き
ま
し
た
。
今
後
、
皆

さ
ま
の
顧
問
先
に
つ
い
て
も
、
今
以
上
に
事

業
承
継
の
波
が
押
し
寄
せ
て
く
る
こ
と
が
想

定
さ
れ
る
中
、
新
規
創
業
の
み
な
ら
ず
、
事

業
承
継
と
い
う
形
で
「
新
し
い
経
営
者
」
が

誕
生
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
弥
生
は
、
こ
の
〝
構
造
変
化
〟
に
着
目
し

ま
し
た
。

　
弥
生
も
、
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
も
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
一
層

「
選
ば
れ
る
存
在
」
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。 

　
中
小
企
業
の
数
は
減
り
つ
つ
も
「
新
し
い

経
営
者
」
が
次
々
と
誕
生
す
る
こ
の
時
代
の

中
で
、
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
と
一
緒

に
日
本
の
中
小
企
業
の
課
題
解
決
に
挑
戦
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
経
営

者
や
そ
の
家
族
、
従
業
員
の
幸
せ
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
で
、「
共
に
選
ば
れ
る
存
在
」
に

な
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

　
そ
う
し
た
思
い
か
ら
、「
中
小
企
業
を
支
え

る
人（
＝
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
）
を

支
え
る
」
こ
と
が
弥
生
の
存
在
意
義
で
あ
り
、

「
Ｚ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
」
を
企
画
・
開
発
す
る
こ
と
に

決
め
ま
し
た
。 

       

Ｚ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
と
は
何
か
？ 

　
Ｚ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
は
、
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま

が
、
事
務
所
運
営
上
抱
え
る
課
題（
難
所
）
の

解
決
を
シ
ス
テ
ム
で
支
援
す
る
仕
組
み
で
す
。 

　
日
常
業
務
で
生
じ
る
ヒ
ヤ
リ
・
ハ
ッ
ト
、
顧

問
報
酬
V
S
投
下
時
間
の
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク

ス
、
顧
問
先
へ
の
助
言
・
提
案
の
組
み
立
て
や

資
料
作
成
に
か
か
る
時
間
・
ス
キ
ル
の
確
保
、

そ
の
前
提
と
な
る
顧
問
先
の
定
性
的
な
情
報

の
属
人
化
…
な
ど
、
標
準
化
を
図
る
こ
と
で

解
決
で
き
る
課
題
が
多
く
存
在
し
ま
す
。
そ

の
解
決
の
た
め
の
「
型
」
を
提
供
し
ま
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
で
は
、「
①
情
報
入
力（
顧
問
先

管
理
）」
を
起
点
に
「
②
生
産
性
向
上
」「
③

経
営
支
援
」
の
実
践
に
貢
献
す
る
３
つ
の

「
型
」
を
シ
ス
テ
ム
と
し
て
提
供
し
ま
す
。

  「
①
情
報
入
力（
顧
問
先
管
理
）」
で
は
、

顧
問
先
情
報
を
手
間
な
く
か
ん
た
ん
に
記
録

で
き
る
型（
機
能
）・
Ｕ
Ｉ
を
提
供
し
、
顧

問
先
タ
ス
ク
進
捗
や
大
切
な
定
性
情
報
の
見

え
る
化
を
推
進
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
②
生
産
性
向
上
」
で
は
、
定
常

的
な
業
務
を
効
率
化
・
生
産
性
を
可
視
化
す

る
型（
機
能
）
を
提
供
し
、
そ
の
延
長
線
上

で
経
営
支
援
が
実
践
で
き
る
よ
う
、「
③
経
営

支
援
」
の
型（
機
能
）
を
提
供
し
て
い
き
ま

す
。
顧
問
先
と
の
会
話
の
き
っ
か
け
を
つ
く

る
コ
ン
テ
ン
ツ
や
、
顧
問
先
の
課
題
可
視
化

～
課
題
解
決
の
提
案
ま
で
手
間
な
く
で
き
る

型（
機
能
）
を
提
供
し
ま
す
。

       

今
後
の
予
定

　
既
に
主
要
な
機
能
の
開
発
に
着
手
し
て
お

り
、
２
０
２
５
年
の
春
に
リ
リ
ー
ス
予
定
で

す
。
開
発
の
過
程
で
も
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
改
善
を
繰
り
返
し
進

め
て
い
き
ま
す
。 

　
新
サ
ー
ビ
ス
「
Ｚ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
」
を
ご
活
用
い

た
だ
く
こ
と
で
、
弥
生
Ｐ
Ａ
Ｐ
会
員
の
皆
さ

ま
の
業
務
効
率
化
が
進
み
、
さ
ら
に
、
経
営

支
援
を
通
じ
て
顧
問
先
と
の
関
係
が
よ
り
深

ま
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
の
頭
出
し
を
ス
タ
ー
ト
に
、
詳
細

を
随
時
お
知
ら
せ
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
今

後
の
開
発
に
ぜ
ひ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

ZEXTは、税理士事務所に特化した業務システムで、税理士事務所運営に役立つ3つの「型」をクラウドサービスとして提供して
いきます。手間なく顧問先情報を蓄積できる「情報入力の型」、カレンダー、ToDo管理、資料回収、工数分析などの「生産性向
上の型」、法人ドッグ、補助金・助成金診断、定性リスク診断・財務診断等（サービスリリース後随時実装予定）顧問先支援のた
めの気づきやヒントがみえる「経営支援の型」を搭載した税理士事務所運営のための革新的なサービスを目指しています。

弥生PAP会員をご支援する新サービス

1

2

3

会計事務所でも、人材採用が難しいとの声が多い。人材採用にはいくつかの方法がある。例えば、求人広告や人材紹介会社、
SNSなど。テクニックとしては、これらいくつかの方法を組み合わせて、採用活動をしていくことが重要だ。そのいくつかの方法
のうち、会計事務所でも最近多く利用される「人材紹介会社」の活用ポイントについて紹介する。

ZEXTの特徴
事務所の運営に役立つ3つの「型」を提供します。❶顧問先管理を起点に、

❷生産性向上や顧問先に対する❸経営支援が一気通貫で実施できるサービスです。

・法人ドッグ
・補助金・助成金診断
・定性リスク診断
・財務診断 など
・ローンチ後順次実装
  していく予定

経営支援の「型」3
顧問先支援のための

気付きやヒントが見える仕組み

顧問先管理（かんたん記録）

情報入力の「型」1
手間なく、顧問先管理（情報蓄積）する仕組み

・カレンダー/ToDo管理
・進捗管理
・日報/業務処理簿
・工数分析
・資料回収管理 など

生産性向上の「型」2
生産性を向上する

仕組み

時間
ができる

情
報
を

整理する 提案

で
き
る

（情
報を

引
き
出
せ
る
）

CLOSEUP YAYOI SERVICE 01

税務・会計専門の
人材紹介会社

大手人材紹介会社

税務・会計業務の専門知識は低い
求職者の登録数が多い

求職者の登録数は大手に比べ
少ない
大手に比べ全体的に税務・会計
業務の専門知識があり、会計事
務所業界のことを理解している

人
材
紹
介

税
務
・
会
計
専
門

人
材
紹
介

の開発と今後について
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つ
の
テ
ー
マ
の
受
講
時
間
が
１
時
間
く
ら
い

あ
り
ま
す
が
、
も
う
少
し
短
い
と
さ
ら
に
利

用
し
や
す
く
な
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

―
他
に
ご
興
味
の
あ
る
コ
ー
ス
は
あ
り
ま

す
か
。

山
村　
相
続
や
事
業
承
継
の
コ
ー
ス
は
、
時

間
が
あ
れ
ば
受
け
て
み
た
い
で
す
。
財
務
支

援
コ
ー
ス
の
よ
う
に
、
基
本
的
な
こ
と
を
思

い
出
す
た
め
に
利
用
し
た
い
で
す
ね
。

―
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

ス
も
利
用
し
て
お
り
信
頼
で
き
る
、
弥
生
さ

ん
の
サ
ー
ビ
ス
に
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

粗
悪
な
も
の
に
あ
た
る
と
時
間
も
お
金
も
ム

ダ
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。

企
業
経
営
に
必
要
な

基
本
知
識
の
学
び
直
し
に

―
受
講
し
た
財
務
支
援
コ
ー
ス
に
つ
い
て

感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
村　
「
久
々
に
勉
強
し
た
」
と
い
う
感
じ

が
し
ま
し
た
。

―
講
座
の
内
容
は
い
か
が
で
し
た
か
。

山
村　
企
業
経
営
を
支
援
す
る
た
め
の
ポ
イ

ン
ト
が
押
さ
え
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

例
え
ば
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
が
試

験
項
目
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ま
さ
に
企

業
の
財
務
支
援
に
と
っ
て
重
要
な
項
目
で
す
。

私
と
し
て
は
、
も
う
30
年
く
ら
い
勉
強
と
い

う
形
で
は
向
き
合
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
、

基
本
に
立
ち
返
り
、「
こ
う
い
う
考
え
方
だ
っ

た
な
あ
」
と
思
い
出
し
て
い
く
よ
う
な
感
じ

で
取
り
組
め
ま
し
た
。
お
か
げ
で
、
忘
れ
が

ち
だ
っ
た
と
こ
ろ
も
顧
問
先
と
話
す
と
き
に

出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
教
材
の
難
易
度
は
い
か
が
で
す
か
。

山
村　
ち
ょ
う
ど
よ
い
と
感
じ
ま
す
。
職
員

の
研
修
に
も
使
え
る
と
思
い
ま
す
よ
。
あ
ま

り
難
し
過
ぎ
る
と
実
務
に
活
用
し
づ
ら
い
で

す
か
ら
ね
。

―
受
講
を
し
て
み
て
、
こ
こ
は
改
善
し
て

ほ
し
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、
正
直
に

教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
村　
い
や
、
よ
く
で
き
て
い
た
な
あ
と
思

い
ま
す
け
ど
ね
。
あ
え
て
言
う
な
ら
、
ひ
と

て
増
え
て
い
っ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
今
、

事
務
所
全
体
で
の
新
規
の
顧
問
先
に
つ
い
て

も
、
紹
介
で
増
え
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
か
。

山
村　
顧
問
先
か
ら
の
紹
介
と
、
事
務
所
の

営
業
で
獲
得
し
て
い
る
の
が
半
々
く
ら
い
で

す
。
営
業
に
つ
い
て
は
、
弥
生
の
「
税
理
士

紹
介
ナ
ビ
」
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

春
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
変
え
て
ス
マ
ホ
対
応

に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ
が
税

理
士
紹
介
ナ
ビ
と
相
性
が
良
い
よ
う
で
、
税

理
士
紹
介
ナ
ビ
で
当
事
務
所
を
知
っ
て
く
だ

さ
っ
た
お
客
さ
ま
が
「
ど
ん
な
事
務
所
か

な
」
と
事
務
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
、

そ
こ
か
ら
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
く
流
れ

が
で
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

―
新
規
の
お
客
さ
ま
も
、
ま
ず
は
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見

て
か
ら
相
談
に
く
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。

山
村　
そ
う
で
す
ね
。
来
所
い
た
だ
い
て
も
、

「
お
客
さ
ま
は
何
か
所
か
回
っ
て
比
較
し
て

い
る
」
と
い
う
前
提
で
対
応
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
最
終
的
に
は
、

事
務
所
の
営
業
力
が
重
要
で
す
。
相
手
の
話

を
聞
い
て
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
提
案
が
で
き

な
け
れ
ば
、
成
約
に
至
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、

そ
の
入
り
口
と
な
る
問
い
合
わ
せ
の
部
分
を
、

税
理
士
紹
介
ナ
ビ
が
提
供
し
て
く
れ
る
の
は

あ
り
が
た
い
で
す
。
今
か
ら
自
力
で
Ｓ
Ｅ
Ｏ

対
策
を
す
る
と
な
る
と
大
変
で
す
か
ら
ね
。

―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
当
社
も
、

よ
り
成
約
率
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

弥生PAPでは、会計事務所がより高い付加価値を提供できるよう、
「事業支援アドバイザー制度」を提供しています。
今回は、事業支援アドバイザー制度の「財務支援コース」の認定を
受けられた大阪市の山村俊洋先生に、事務所経営に関するお話
や、財務支援コースの感想などを伺いました。

さ
い
ま
し
た
。

―
身
近
な
専
門
家
で
あ
る
税
理
士
が
、
さ

ま
ざ
ま
な
経
営
の
相
談
に
の
っ
て
く
れ
る
こ

と
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
本
当
に
価
値
の
あ

る
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。

不
動
産
の
消
費
税
還
付
を
強
み
に

顧
問
先
を
拡
大

―
現
在
の
事
務
所
の
体
制
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

山
村　
私
と
職
員
４
名
の
計
５
名
で
す
。
ち

な
み
に
、
職
員
は
全
員
20
代
で
す
。

―
事
務
所
の
強
み
と
し
て
い
る
業
務
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

山
村　
不
動
産
業
の
支
援
を
得
意
と
し
て
い

ま
す
。
特
に
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
が
建
物
を
建

て
る
際
の
消
費
税
の
還
付
申
告
の
実
績
が
多

い
こ
と
は
、
当
事
務
所
の
強
み
で
す
。
不
動

産
の
消
費
税
の
還
付
は
、
法
改
正
に
よ
り
ど

ん
ど
ん
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
法
律

の
理
解
だ
け
で
な
く
、
税
務
署
と
の
や
り
取

り
、
そ
し
て
実
際
に
還
付
を
受
け
た
経
験
の

蓄
積
が
重
要
で
す
。

―
不
動
産
関
係
の
顧
問
先
は
ど
の
く
ら
い

あ
り
ま
す
か
。

山
村　
全
体
の
３
割
ほ
ど
で
す
。
顧
問
先
の

会
社
が
成
長
す
る
に
つ
れ
て
、
新
し
い
お
客

さ
ま
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

「
税
理
士
紹
介
ナ
ビ
」が

集
客
の
入
り
口
に

―
不
動
産
関
係
の
顧
問
先
は
紹
介
に
よ
っ

1974年生まれ。大阪市の2つの会計事務所で実務
経験を積みながら、税理士試験に官報合格。中央区
本町の事務所では、上場企業の決算も担当。多くの
前向きな経営者と接し、税理士としての誇りと情
熱を育む。2007年に独立し、5年前に現在の中央区
今橋のオフィスに移転。時代の変化に対応し、単な
る決算書・申告書の作成にとどまらず、経営課題
に迅速かつ的確に対処できる力を追求。お客さま
の最善のパートナーとなることを目指し、日々努
力を重ねる。

Toshihiro Yamamura
山村 俊洋

山村俊洋税理士事務所代表

PROFILE

先生の学び直しに最適
「事業支援アドバイザー制度」
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33
歳
で
顧
問
先
ゼ
ロ
か
ら

独
立
開
業
へ

―
山
村
先
生
は
、
な
ぜ
税
理
士
を
目
指
さ

れ
た
の
で
す
か
。

山
村　
高
校
生
の
と
き
に
簿
記
に
出
会
い
、

こ
れ
を
仕
事
に
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
き

っ
か
け
で
し
た
。
大
原
簿
記
学
校
に
入
り
、

卒
業
後
は
３
年
間
試
験
勉
強
に
専
念
し
て
、

そ
の
後
は
働
き
な
が
ら
勉
強
を
続
け
、
25
歳

の
と
き
に
税
理
士
試
験
に
、
法
人
、
消
費
、

相
続
で
官
報
合
格
し
ま
し
た
。

―
独
立
開
業
さ
れ
た
の
は
い
つ
で
す
か
。

山
村　
会
計
事
務
所
に
勤
務
し
た
あ
と
、
33

歳
に
な
る
２
０
０
７
年
に
、
顧
問
先
が
ゼ
ロ

の
状
態
で
開
業
し
ま
し
た
。

―
お
若
い
年
齢
で
の
開
業
に
は
、
ご
苦
労

も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
村　
最
初
に
借
り
た
事
務
所
は
、
狭
い
ひ

と
つ
の
部
屋
で
し
た
。
訪
ね
て
き
た
顧
問
先

に
「
こ
こ
は
、
先
生
の
部
屋
で
す
か
？
」
と

尋
ね
ら
れ
た
の
は
さ
す
が
に
シ
ョ
ッ
ク
で
し

た
ね
。
し
か
し
、
そ
れ
が
励
み
に
な
っ
て
、

少
し
ず
つ
事
務
所
を
大
き
く
し
て
、
５
年
前

に
今
の
事
務
所
に
移
転
し
ま
し
た
。

―
ど
の
よ
う
な
と
き
に
、
税
理
士
で
よ
か

っ
た
と
感
じ
ら
れ
ま
す
か
。

山
村　
顧
問
先
に
感
謝
さ
れ
た
と
き
で
す
。

税
理
士
は
、
顧
問
先
か
ら
本
当
に
さ
ま
ざ
ま

な
ご
相
談
を
い
た
だ
き
ま
す
。
例
え
ば
、
最

近
も
顧
問
先
が
ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
て
い
た
の

で
、
お
話
を
聞
い
て
状
況
を
整
理
し
、
解
決

方
針
を
示
し
た
と
こ
ろ
、
大
変
喜
ん
で
く
だ

 

事
務
所
に
つ
い
て

今
後
の
展
望

―
事
務
所
経
営
の
今
後
の
展
望
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

山
村　
今
の
規
模
感
が
気
に
入
っ
て
い
ま
す

の
で
、
無
理
な
事
務
所
の
拡
大
は
今
の
と
こ

ろ
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
私
が
今
年
50

歳
に
な
り
ま
す
の
で
、
事
業
承
継
に
つ
い
て

は
考
え
始
め
て
い
ま
す
。
職
員
が
税
理
士
試

験
に
合
格
し
て
く
れ
て
、
一
緒
に
や
っ
て
い

け
る
こ
と
が
理
想
で
す
し
、
引
き
継
ぎ
た
い

と
思
っ
て
も
ら
え
る
事
務
所
作
り
を
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
事
業
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」

を
受
講
し
た
き
っ
か
け

―
現
在
、
山
村
先
生
は
「
事
業
支
援
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
制
度
」
の
「
財
務
支
援
コ
ー
ス
」

の
認
定
を
受
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
先
生
は
な

ぜ
「
事
業
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」
を
受

講
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
村　
弥
生
さ
ん
か
ら
の
案
内
メ
ー
ル
で
こ

の
制
度
を
知
り
ま
し
た
。
受
講
し
て
み
よ
う

と
思
っ
た
の
は
、
繁
忙
期
が
終
わ
っ
て
、
何

か
や
れ
る
こ
と
が
な
い
か
な
と
ち
ょ
う
ど
探

し
て
い
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
と
、
こ
う
し
た

研
修
や
講
座
は
、
質
の
よ
い
も
の
と
粗
悪
な

も
の
の
差
が
激
し
い
印
象
が
あ
り
ま
す
。
ど

う
せ
使
う
な
ら
、
記
帳
代
行
な
ど
の
サ
ー
ビ

 

事
業
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度

 

に
つ
い
て

事業支援アドバイザー制度とは
現在、弥生PAPでは会員向けに「事業支援アドバイザー制度」をご提供しています。
財務、相続、事業承継、金融機関からの資金調達など、事業課題の解決に取り組む弥
生PAP会員を認定するものです。当社が制作したコンテンツを受講し、テストで一
定基準を超えることによって「認定者」となり、「認定者」には、税理士紹介ナビの
上位表示などの特典をご用意しています。

事業支援アドバイザー制度の詳細・お申し込みはこちら（要ログイン）
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等
関
係
）。

　
税
務
調
査
に
お
い
て
は
、
質
問
検
査

権
が
行
使
さ
れ
、
納
税
者
に
と
っ
て
は

受
忍
義
務
を
負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

正
当
な
理
由
が
な
く
納
税
者
が
税
務
署

の
質
問
に
対
し
て
答
え
な
い
、
ま
た
は

虚
偽
の
回
答
を
し
た
場
合
に
は
刑
罰
の

対
象
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、
行
政
指
導
と
税
務
調
査

で
の
税
金
の
違
い
で
す
が
、
行
政
指
導

に
従
っ
て
修
正
申
告
書
を
税
務
署
に
提

出
し
た
場
合
、
追
加
と
な
る
本
税
と
納

税
が
遅
れ
た
こ
と
に
よ
る
延
滞
税
が
発

生
し
ま
す
が
、
過
少
申
告
加
算
税
な
ど

を
賦
課
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
税
務
調
査
の
結
果
に
基
づ

い
て
修
正
申
告
書
を
提
出
し
た
場
合
は

追
加
と
な
る
本
税
と
延
滞
税
が
発
生
す

る
点
は
同
じ
で
す
が
、
そ
れ
以
外
に
過

少
申
告
加
算
税（
＝
本
税
×
10
％
）
等

を
賦
課
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
申
告
漏
れ
が
「
仮
装
・
隠
ぺ
い
」
と

認
定
さ
れ
る
と
過
少
申
告
加
算
税
に
代

え
て
重
加
算
税
が
課
さ
れ
金
額
は
本
税

額
の
35
％
に
も
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

し
か
も
５
年
以
内
に
再
度
調
査
を
受
け

て
、
重
加
算
税
に
該
当
す
る
申
告
漏
れ

が
あ
れ
ば
重
加
算
税
は
本
税
額
の
45
％

に
も
な
り
ま
す
。

　

税
務
署
か
ら
連
絡
が
あ
っ
た
際
は

「
行
政
指
導
」
な
の
か
「
税
務
調
査
」

な
の
か
は
必
ず
確
認
し
て
応
対
す
る
こ

と
が
肝
要
で
す
。

　
行
政
指
導
と
は
、『
行
政
機
関
が
そ
の

任
務
又
は
所
掌
事
務
の
範
囲
内
に
お
い

て
一
定
の
行
政
目
的
を
実
現
す
る
た
め

特
定
の
者
に
一
定
の
作
為
又
は
不
作
為

を
求
め
る
指
導
、
勧
告
、
助
言
そ
の
他

の
行
為
で
あ
っ
て
処
分
に
該
当
し
な
い

も
の
を
い
う
。』
と
さ
れ
て
い
ま
す（
行

政
手
続
法
第
2
条
）。

　
そ
し
て
、
税
務
署
が
行
う
行
政
指
導

は
、
特
定
の
納
税
者
に
対
し
て
適
正
な

納
税
義
務
の
履
行
の
確
保
を
目
的
と
し

て
納
税
者
の
自
発
的
な
意
思
に
基
づ
く

協
力
を
求
め
る
も
の
で
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
納
税
者
に
対
し

て
法
律
上
の
義
務
を
負
わ
せ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
税
務
署
か
ら
の
電
話
で

「
申
告
し
た
確
定
申
告
書
に
〇
〇
〇
の

誤
り
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
ご
確
認

い
た
だ
き
、
誤
り
で
あ
っ
た
ら
修
正
申

告
を
お
願
い
し
ま
す
」
と
い
う
も
の
は
、

あ
く
ま
で
自
発
的
に
修
正
申
告
を
要
請

し
て
い
る
だ
け
な
の
で
行
政
指
導
に
該

当
し
ま
す
。

　
一
方
で
税
務
調
査
は
、『
国
税
に
関
す

る
法
律
の
規
定
に
基
づ
き
、
特
定
の
納

税
義
務
者
の
課
税
標
準
等
又
は
税
額
等

を
認
定
す
る
目
的
そ
の
他
国
税
に
関
す

る
法
律
に
基
づ
く
処
分
を
行
う
目
的
で

当
該
職
員
が
行
う
一
連
の
行
為（
証
拠

資
料
の
収
集
、
要
件
事
実
の
認
定
、
法　

令
の
解
釈
適
用
な
ど
）を
い
う
。』
と
し

て
い
ま
す（
国
税
通
則
法
第
7
章
の
2

ま
す
。

① 

調
査
を
開
始
す
る
日
時

② 

調
査
を
行
う
場
所

③ 

調
査
の
目
的

④ 

調
査
の
対
象
と
な
る
税
目

⑤ 

調
査
の
対
象
と
な
る
期
間

⑥ 

調
査
の
対
象
と
な
る
帳
簿
書
類
そ

の
他
の
物
件

⑦ 

そ
の
他
調
査
の
適
正
か
つ
円
滑
な

実
施
に
必
要
な
も
の
と
し
て
政
令
で
定

め
る
事
項

  「
調
査
通
知
」「
事
前
通
知
」
と
も
に
、

税
務
代
理
を
委
任
さ
れ
た
税
理
士
に
対

し
て
も
通
知
さ
れ
ま
す
。「
調
査
通
知
」

が
さ
れ
る
と
、
調
査
が
実
施
さ
れ
る
前

に
自
発
的
に
修
正
申
告
を
し
て
も
５
％

の
加
算
税
が
課
せ
ら
れ
ま
す（
調
査
開

始
後
の
修
正
申
告
は
10
％
～
の
加
算

税
）。

　
調
査
の
結
果
、
申
告
内
容
に
誤
り
が

発
見
さ
れ
な
か
っ
た
場
合
は
、
書
面
の

通
知（
更
正
決
定
等
を
す
べ
き
と
認
め

ら
れ
な
い
旨
の
通
知
）
に
よ
り
調
査
が

終
了
し
ま
す
。

税
務
署
か
ら
電
話
が
来
た
ら

ま
ず
確
認

　
税
務
署
か
ら
電
話
が
あ
っ
た
と
し
て

も
、
税
務
調
査
と
早
合
点
し
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
実
は
、
行
政
指
導
の
場
合
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
違
い
に
よ
り
税
金
の

取
扱
い
が
異
な
り
ま
す
。

「
調
査
通
知
」と

「
事
前
通
知
」の
違
い

　
税
務
調
査
は
国
税
通
則
法
に
従
っ
て
、

税
務
署
の
担
当
者
か
ら
の
調
査
通
知
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
勘
違
い
し
て
い

る
税
理
士
の
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん

が
、
税
務
調
査
は
、「
調
査
通
知
」
→

「
事
前
通
知
」
→
「
実
地
調
査
」
と
進

ん
で
い
き
ま
す（
無
予
告
調
査
の
場
合

は
通
知
な
し
）。

  「
調
査
通
知
」
で
は
次
項
を
納
税
者

に
伝
え
ま
す
。

① 

実
地
調
査
を
行
う
旨

② 

調
査
の
対
象
と
な
る
税
目

③ 

調
査
の
対
象
と
な
る
期
間

  「
事
前
通
知
」
は
、
国
税
通
則
法
74

条
の
9
よ
り
、
次
項
を
納
税
者
に
伝
え
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